
 

 
 
 
 
  

 المللاسلامی در سطح بین انقلابهای راهبردهای تبیین فرهنگ و ارزش
 SWOT بر اساس الگوی

 1حسن رضایی
  2محمدرضا رحیمی  

 

       چکیده
متقی،  شناس،عالم دین ۀوسیلبه انقلاب اسلامی ایران در امتداد رسالت انبیا و ائمه

رهبری و هدایت شد. هدف اصلی این  یعنی امام خمینی ،شناس، دلسوز و مردمیزمان
است؛ به همین  ها به طریق و مسیر انبیای الهی، رسول خدا و ائمهانقلاب هدایت انسان

های دلیل، این انقلاب، یک انقلاب فرهنگی است که در آن برای نهادینه شدن فرهنگ و ارزش
ی گوناگونی را تدوین و هاها و برنامهالمللی، راهبردها، سیاستاسلامی در سطح ملی و بین

های انقلاب منظور ارائۀ راهبردهای تبیین فرهنگ و ارزش. در این نوشتار بهستاجرا شده ا
وضعیت موجود راهبردهای فرهنگی  SWOTالملل بر اساس راهبرد اسلامی در سطح بین

راهبردهای شده، انقلاب اسلامی مطالعه و تحلیل شده و سپس بر اساس نتایج تحلیل انجام
الملل، تبیین و ها و اصول انقلاب اسلامی در سطح بینسازی ارزشمناسب ترویج و نهادینه

تواند که می استارائه گردیده است. نتایج تحقیق حاکی از مجموعه راهبردهای چهارگانه 
سازی نظری و رفتاری جهت دسترسی انقلاب اسلامی به وضعیت مطلوب نشر و نهادینه

می در همۀ سطوح فردی، اجتماعی و حاکمیتی رهنمودهای بنیادینی را ارائه انقلاب اسلا
 نماید.  

 .المللهای انقلاب اسلامی، راهبرد، تبیین، سطح بینفرهنگ و ارزشواژگان کلیدی: 
 

                                                      
 )نویسنده مسئول(جامعه المصطفی العالمیه هیات علمی.  1
 r.rahimi42@yahoo.com پژوهشگاه بین المللی المصطفی. پژوهشگر همکار  2
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 مقدمه 
گونه که دین اسلام جهانی های اسلامی. هماندار در فرهنگ و ارزشانقلاب اسلامی، انقلابی است ریشه

 ای هدایت کل بشر نازل شده است، از اهداف بنیادین و اساسی انقلاب اسلامی به رهبری امام خمینیو بر
هاست. اثرگذاری انسان ۀمنظور تربیت و هدایت همهای اسلامی به کل جهان بهنیز نشر دین و ارزش

اما اینکه این  ؛تالمللی مرهون تبیین جامع و مناسب اسهای اسلامی بر جامعه در سطح ملی و بینارزش
شده، در مورد چگونگی ریزی است. طبق تحقیقات انجامشود،  نیازمند تدبیر و برنامهتبیین چگونه انجام 

های انقلاب اسلامی در سطح بینالملل، تحقیقی انجام راهبردهای مناسب جهت تبیین ارزش ۀتدبیر و ارائ
های انقلاب اسلامی، هم ضرورت علمی دارد و هم نشده است. این درحالی است که تبیین فرهنگ و ارزش

شده ضرورت کاربردی. تحقیق حاضر از این جهت  ضرورت علمی دارد که در این زمینه کار علمی انجام ن
مناسب است  ۀکه تبیین دقیق و علمی، نیازمند یک نقش استاز این جهت  ،به لحاظ کاربردی آن و ضرورت

. های انقلاب اسلامی به دقت و جامع انجام شودتبیین فرهنگ و ارزش رایبورود و خروج اساس آن،  تا بر
ها و های تبیین ارزشقوتها و تهدیدها، ضعف ،هاتحقیق حاضر با طرح این پرسش که فرصت روازاین

های راهبردهای  تبیین فرهنگ و ارزش ۀیعنی ارائ ،فرهنگ انقلاب اسلامی چیست، سعی دارد تا هدف فوق
 های گوناگونی بهرهها و نقشهتوان از چارچوبانقلاب اسلامی را مورد تحقیق قرار دهد. در این مورد می

در ادبیات  SWOTاست که با عنوان الگوی  1آر. دیویدها، الگوی فرد. لکن یکی از این چارچوب ؛گرفت
ادبیات نظری رو نخست ازاینشود و مدیریت معروف شده است. این تحقیق بر اساس الگوی فوق انجام می

گردد و در نهایت بعد از بیان روش تحقیق، راهبردهایی و سپس ادبیات تجربی معرفی میشده و علمی مرور 
تبیین فرهنگ و منظور به  ،ها و تهدیدهای انقلاب اسلامی، فرصتهاضعف، اهقوترا با استفاده از 

 د.کنارائه میالملل های انقلاب اسلامی در سطح بینارزش

 نظری تحقیق ۀپیشین
 فرهنگ

ی جلو بهٔمعنا«ٔفر.ٔ»شده استتشکیل«ٔهنگ»ؤ«ٔفر»ای فارسی است که از دو جزء مرکب فرهنگ واژه
های انگلیسی درٔزبانٔ.کشیدن و بیرون کشیدن گرفته شده است ؤبهٔمعنی«ٔتنگنا»ٔاوستایی ۀیشازٔر«ٔهنگ»و 

 :1380، مشبکی)وکار یا پرورش بوده است رود و نیز معنای آن کشتبه کار می cultureواژه  ،و فرانسوی
نیامده  ،کلمه باشدطور مستقیم به مفهومی که برخاسته از ریشه ه گاه در ادبیات فارسی بولی هیچ .(27ص

ی اولین بار در زبان آلمانی به ؤبرا1750ٔظاهر پس از به cultureمفهومٔ.ٔ(436ص :1373ی، جعفر)است

                                                      
1 . Fred R. Daved 
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فرهنگ در این تحقیق، فرهنگ اسلامی است  مقصور از مقصود و. (324ص :1380، مشبکی)کار رفته است 
ها، الگوهای رفتاری، سنن، آداب و رسوم ها، اخلاقیات، ارزشکه عبارت است از: مجموع اعتقادات، اندیشه

 .(45ص :1386)عیوضی، و پیروان راستین آنها دارد هایی که ریشه در قرآن و سنت پیامبرو عادت
 گذاری فرهنگیرویکردهای سیاست

که فرهنگ یکی از مقولات و مصادیق  بالا یاد شدتوجه به آنچه در  با ،گذاری فرهنگیسیاست ۀدر حوز
 گذاری فرهنگی وجود دارد: و سیاست ریزیدیدگاه متفاوت برای برنامه است، دو گذاریعام سیاست ۀحوز

این امر  مشخص بوده وگذاری فرهنگی، به معنای اتخاذ سیاست فرهنگی ریزی و سیاست. برنامه1
 ؛ تجاری است ۀتهدیدی علیه آزادی انتخاب فرد و توسع

 نسبتاً زمان یک شرایط مشابه و در مدت ی از مردم درزیاد ۀای کیفی و حاصل زندگی عدفرهنگ مقوله. 2
ریزی عالم انسانی برنامه توان و نباید آن را از امر متعالی و کیفی به زمین خاکی ولذا نمی ؛طولانی است

 شود. اکثر کشورهای اروپایی و آمریکای شمالی پیگیری می از سویاین دیدگاه ، دیدگاهی است که  اد.تنزیل د
گذاری ریزی و سیاستهای مختلف است، برنامهوسیعی از دیدگاه شامل گروه نسبتاً  گروه دیگر که عملاً 

ریزی دانند. در این دیدگاه، برنامهمیناپذیر بلکه آن را الزامی و اجتناب ،تنها امری میسر و شدنیفرهنگی را نه
پور، )احمدی گریزی از آن نیست شود و اگر هم باشد، اصولاً فرهنگی تهدیدی برای آزادی فرد محسوب نمی

های  فرهنگی وجود دارد، پذیری و هدایتمطابق نظر دانشمندانی که معتقدند امکان سیاست .(14ص :1395
 گردد:که به اهم آنها اشاره میالگوهای متعدد و متنوعی مطرح است 

 1شهرگراییالگوی آرمان
از این منظر . در اختیار اهداف ایدئولوژی قرار دهد خود را یکسرهشود که این الگو از فرد خواسته می در

گیر و فراگیر عمل کنند. همه دگذاران فرهنگی بنا به تعریف، بایگیر است؛  لذا سیاستاین الگو فراگیر و همه
در  ،ریزی فراگیر را در دستور کار دارد. به تعبیری دیگرلگو تعبیری ایدئولوژیک از فرهنگ داشته و برنامهاین ا

 مبنا قرار ،جهان، انسان و فرهنگ خود را از ۀشناسانگیران درک نظری و هستیتصمیم ،گذاریاین نوع سیاست
 گذاری فرهنگی قراراهداف سیاست ۀپای ،شودبینی مطرح میکه در جهان ینبایدهای دهند. بایدها ومی
گذار فرهنگی یا به شناسایی مشکلات و نه فهم عینی جامعه و منطقی استقرائی. در اینجا سیاست گیرد ومی

یعنی به  ؛کندها طرح میآرمان ها وتوجه به ارزش ل را بائیا این مسا و پردازدل خاص فرهنگی نمیئمسا
 دستوری ،عمل درگذاری گونه سیاستراه آن  اهداف قرار دارند. روش این سر کند که برمشکلاتی توجه می

که در آن  شودمدارانه تبدیل میگرایانه و شریعتگراست.  این الگو گاهی به سرمشق دیننخبه ،و در فهم

                                                      
1 . utopianism. 
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ایزگذاری منابع دینی و فقها به تم داند و با استفاده ازحدود الهی می دار اجرای اوامر ورا عهده حکومت خود 
نماید. هدف حکومت به این ترتیب سعادت دنیوی و اخروی مردم اساس شریعت  اقدام می میان مردم بر

 .(20ص :1398)ارامکی،  اجبار است ،ابزار آن در صورت لزوم و است
 گراییمدل واقع

تعریـف دقیـق گذار به شناسایی و گرایی سیاستدر مدل معطوف به مشکلات و مسائل عینی  یا مدل واقع
کتاب،  خاص، کمبـود یهادر بین نوجوانان در محله یپـردازد؛ مـثلًا افـزایش بزهکارمشـکل فرهنگـی مـی

از این قبیل. بنابراین، اساس کارِ  یو امور ،جوانان بـه نسـبت جمعیـت آنـان یکتابخانه یا سالن قرائت برا
تر، ها و اهداف کلی. به بیان دقیقنه آرمان ،ماعی استبـا بیـان مشـکلی عینی یا بحرانی اجت یگذارسیاست

 یگذارشود. در سیاستها در ارتباط با مشکل خاص فرهنگی و تحدید حدود آن تعریف میاهداف و آرمان
کنند و سپس بـه اتخـاذ یابی مشکل یا معضلی عینی شروع میمعطوف به مسئله، از مشاهده، تحلیل و علت

گذار دچار پردازند. حسن این روش آن اسـت کـه نخسـت، سیاستآن مشکل میحل  یهـای براسیاسـت
کند؛ سوم، محدوده ها پرهیز میشـود؛ دوم، از اخـتلاط اهداف و سیاستپراکندگی فکـر و ابهام نه مـی

هـا بـا اهداف با کند و چهارم، بـه انطبـاق سیاسـتشوند مشخص می یدستکار متغیرهایی را کـه بایـد
 .  (75ص :1389)اشتریان، یابددست می یولت بیشترسه

 الگوی راهبردی 
اندازها چشم ۀها، رسیدن به اجماع دربارفرهنگ به دلیل کیفی بودن و قابل تفسیر بودن فعالیت ۀحوز در

مضامین، مفاهیم و  های مختلف ازویلأاست. تفسیرها و ت ترمراتب پیچیدهها بهدرمقایسه با سایر حوزه
ریزی برای طراحی برنامه ،به این ترتیب .زندنیز به این پیچیدگی دامن میفرهنگ  ۀزهای موجود  در حوواژه

تر یا های فرعیهای اساسی هریک از حوزهموریتأها یا مراهبردی در حوزۀ فرهنگ، نخست باید رسالت
ها و باورهای و نیز ارزش میراث فرهنگی زیرمجموعۀ حوزۀ فرهنگ، نظیر کتاب، مطبوعات، سینما، هنر،

گذاری انداز مشترک، اشتراک نظر به وجود آید، تا فرایند سیاستقالب چشم جامعه تدوین گردد و در
در واقع اطلاع از بود یا  .فرهنگ شناخته شود ۀراهبردهای فعلی حوز دبای صورت  منطقی طی شود. ثانیاً به

دهد. این الگو که در دستیابی به آنها در این مرحله رخ می وآنها برآورد  و نبود راهبردها و چگونگی شناخت
های هگذاری در یکی از حوزبیان شد، برای سیاست پیش از این وواقع همان مدل معطوف به مسئله است 

 مصادیق آن، مناسب است.از  یفرهنگی یا مصداق
 گرا الگوی توسعه 

ثر دانستن ؤدر پی گسترش ابعاد مفهوم توسعه و م ،گرایی استمدل واقع این الگو که حالت خاصی از
 ۀنیافته، توسعه هم باید جنبدر کشورهای توسعهبه این معنا که  ؛نقش فرهنگ در توسعه تعریف شده است
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های مختلف توسعه را چه از لحاظ نظری و زیرا جنبه ؛اجتماعی و فرهنگی داشته باشد و هم جنبه اقتصادی،
اقتصادی  ۀدر این الگو حکومت خود را مسئول توسع ،یگر جدا کرد. به عبارتی دیگرتوان از یکدچه عملی نمی

 ۀمتخصصان امور و تبلیغات مناسب با توسع اندیشیِ مصلحت با تکیه بر تا کوشدداند و میاجتماعی می و
در  ودن واساس پیشرو بودن، عقلانی ب بر تنهایدر کشور، فرهنگ توسعه را در مردم نهادینه کند و آنها را 

رفتار عمومی  باورها و ۀحوزکه مقرر شده است  ،اساس این مدل از یکدیگر متمایز کند. بر ،مسیر توسعه بودن
اقتصادی و فرهنگی  ۀهای گستردهای کشور در عرصهچنان سامان یابد و تحول پذیرد که مددکار فعالیت

مستلزم برانگیختن  ،ادی و تولیدیهای اقتصمدرن و بسط ظرفیت تکنولوژی ،دیدگاهباشد. برحسب این 
دیگران است  میان مردم است. قلمرو این الگو ارتباط فرد با ،های رفتاری خاصها و سرمشقایستارها، ارزش

متقاعد شدن فرد به  ،و کمتر با نیات و باورهای عمیق فردی سروکار دارد. آنچه در این سرمشق اهمیت دارد
مین أهدف این الگو نیز ت .ضوابط عقلانی و خردمندانه در رفتار اجتماعی با دیگران است ۀمجموع پیروی از

)جلالی، تبلیغات گسترده است ،مین مصالح فردی است و ابزار پیشبرد آنأت ،مصالح جمعی و در پرتو آن
 .(51ص :1379

 راهبرد
واقع  نه است. درین هزیبا کمترنامحدود  یهات منابع و خواستین محدودیتوازن ب یبرقرار ،یزیربرنامه

 ۀر، مراحل، هدف و نحویمس ،تر به هدف است که در آنآسان و ترعیسر یابیدست یبرا یندیفرا یزیربرنامه
ف یرا تعر یزیربرنامه ،متفاوت یهادگاهیاز د ،نظران مختلفصاحب ،شود. درهرصورتین مییتع یابیدست

اما  ،مستقل یستم ذهنیک سیجاد یاست. با ا یذهن یستم کلیک سی یزیربرنامه ،کیچادو ۀاند. به گفتکرده
م. یکنیم یابیکرده، در آخر ارز ینیبشیتحول را شناخته، سپس آن را پ ۀدی، ابتدا پدیواقع یایمنطبق بر دن

برنامه . (3: ص1366، ی)لاست یستم ذهنینه نمودن سیق بهیاز طر یواقع یایستم دنینه کردن سیهدف به
،  و راهبرد و مشیخطانداز، مانند چشم ؛دارد که  بر اساس معیارهای گوناگونی تقسیم شده استاقسامی 

های ریزی راهبردی، تعاریف و دیدگاهدر مورد راهبرد و برنامه.  (300ص :1380)رضائیان، علمیاتی ۀمابرن
 برنامه از است عبارت ریزی راهبردی عبارت است ازبرنامه ،متفاوتی ارائه شده است. طبق تعریف دیوید

: 1388 رضائیان،)گرددمی تدوین سازمان اساسی و اصلی اهداف تحقق برای که کاملی و منسجم  جامع،
209) . 

استوار، هوشمند و هدفمند  یهاازمند برداشتن گامین ،یاهر سازمان و مجموعه یبرا ین استراتژیتدو
ل و ی. تحلیریگمیتصم ۀق دادن و مرحلیتطب ۀ، مرحلیه اطلاعات ورودیته ۀگانه است: مرحلمراحل سه

ل و یاست. تحل ینیبر اساس اطلاعات ع یمات ذهنیوابسته به اخذ تصم یادیزان زیبه م ،انتخاب راهبرد
به شرکت در  ،ن نحویگوناگون عمل است که بتوانند به بهتر یهاوهین شییتع یانتخاب راهبرد، تلاش برا
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شرکت، همراه با  یت کنونیها، اهداف و مأموریکنند. استراتژ ت و اهدافش کمکیبه مأمور یابیدست 
ک یاستراتژ یهانهیگز یابیجاد و ارزیا یبرا یانهیزم ،یو داخل یعوامل خارج یاطلاعات حاصله از بررس

 .(335ص :1393)فرد آر،  آورندیممکن فراهم م

 چارچوب جامع تدوین راهبرد
که  یصورت، بهیریگمیتصم یامرحلهک چارچوب سهیتوان در یرا م ین استراتژیمهم تدو یهاکیتکن
 ش درآمده است، ارائه داد: یر به نمایدر تصو

( CPM) یت رقابتیس وضعیو ماتر IEFسی، ماترEFEس ین چارچوب شامل ماتری، تدو1 ۀمرحل
ن یاز تدوین مورد یاطلاعات اصل ،طور خلاصه و بهشده تهیه  یشود. در این مرحله، اطلاعات ورودیم

 شود.یارائه م  یاستراتژ
ممکن گوناگون  یهایجاد استراتژیق است که استراتژیست توجه خود را بر ایتطب ۀ: همان مرحل2 ۀمرحل 

س یشامل ماتر 2 ۀمرحل یهاکیکند. تکنیمتمرکز م یو داخل یخارج یق مطابقت دادن عوامل اصلیاز طر
س ی( و ماترIE) یعوامل خارج – یعوامل داخلس ی(، ماترSWOTد)یتهد -تصضعف، فر -نقاط قوت

 شود.یم یاصل یاستراتژ
 یزیرس برنامهیک است. این تکنیک با عنوان ماتریک تکنیرندۀ تنها یم است و دربرگیمرحلة تصم :3مرحلۀ 

گوناگون  یهایاستراتژ ینیع یابیارز یبرا 1آمده در مرحلۀ دست( از اطلاعات بهQSPM)یک کمیاستراتژ
دهد یگوناگون را نشان م یهایاستراتژ یت نسبیجذاب QSPMمشخص شدند.  2کند که در مرحلۀ یاستفاده م

 آورد.یمشخص به وجود م یهایانتخاب استراتژ یبرا ینیع یاهیرو، پانیو ازا
 

 ین استراتژیتدو یلی:  چارچوب تحل1نمودار 
 

 هابرنامه مراحل
 مرحلۀ: 1 مرحلۀ

 اطلاعات ۀیته
 یورود

س ی(؛ ماترCPM)یت رقابتیس وضعی(؛ ماترEFE)یعوامل خارج یابیس ارزیماتر
 (IFE)یعوامل داخل یابیارز

: مرحلۀ 2 مرحلۀ
 ق دادنیتطب

 (swotتهدید)-ضعف، فرصت-ماتریس نقاط قوت
 (spaceماتریس جایگاه استراتژیک و ارزیابی اقدام)

 ماتریس عوامل داخلی و عوامل خارجی
 ماتریس استراتژی اصلی

مرحله سوم: مرحله 
 ( QSPM) یک کمیاستراتژ یزیرس برنامهیماتر تصمیم
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 یاطلاعات ورود ۀیته ۀ: مرحل1 ۀمرحل

و  یعوامل داخل یابیم. با ارزیهست ین استراتژیتدو یات برایکردن ذهن ین مرحله ملزم به کمیدر ا
 شود. یفراهم م  یتربه شکل اثربخشک گوناگون یجاد استراتژیامکان اتخاذ و ا ،یخارج

 الف. ماهیت بررسی عوامل داخلی
 ینقاط قوت و ضعف هستند. نقاط قوت و ضعف داخل یدارا ،خود یافهیوظ یهاها در حوزهسازمان ۀهم

ها را ین اهداف و استراتژییتع یربنایت روشن، زیمأمور ۀیانیک بیو  یخارج یدهایها و تهدهمراه با فرصت
 ینقاط قوت و غلبه بر نقاط ضعف داخل یرو یگذارهیقصد سرماها بهیآورد. اهداف و استراتژیم به وجود

 شوند.ین مییتع
یابی عواملی داخلی یس ارز  ب. ماتر

(. IFE)یعوامل داخل یابیس ارزیماتر ۀیک عبارت است از تهیت استراتژیریمد یعوامل داخل یبررس
امکان  ،حالنیدرع و دگردیم، به صورت خلاصه تدوین ضعف عمدهط قوت و نقا یاستراتژ ،ن ابزاریادر 

از است. یز نین یشهود یهایبه داور IFEس یماتر ۀیآورد. در تهیها را فراهم من حوزهیا یابیو ارز ییشناسا
را  یس عوامل داخلیاز تعداد آنها دارد. ماتر یشتریت بیاند، اهمشده س ارائهیکه در ماتر یدرک جامع عوامل

 (:248ص :1393)فرد آر،  ن کردیتوان در سه مرحله تدویم
د. نقاط یه کنیمشخص شدند، ته یعومل داخل یند بررسیمهم که در فرا یاز عوامل داخل ی. فهرست1

با استفاده از  ،که ممکن است یید. تا آنجایآن قرار ده فهرست و نقاط ضعف را بعد از یقوت را در ابتدا
  د. یطور مشخص استدلال کنبه ،یاسهیرقام مقاها و ادرصدها، نسبت

نظر شود. صرفیت( را شامل میار بااهمی) بس1ت( تا یاهمی)ب 0د که از ینسبت ده ی. به هر عامل وزن2
عملکرد  یر روین تأثیشتریب یکه آنها را دارا یا ضعف، به عواملیقوت است  ۀنقط ،بحث نکه عامل موردیاز ا

 باشد. 1د برابر یها باوزن ۀیم. مجموع کلیها را نسبت دهن وزنیشتریب دیبا ،میدانیم یسازمان
ضعف ک نقطهیانگر یب ،بحث ا عامل موردیآ که شده است تا نشان دهد یبندرتبه 4تا  1. هر عامل از 3

 ( است. 4)رتبة  قوت عمده ۀا نقطی( 3رعمده)رتبةیقوت غ ۀ(، نقط2رعمده)رتبةیضعف غ(، نقطه1عمده )رتبة
 د.یر به دست آیهرمتغ یاز وزنیاش ضرب شده است تا امتوزن هر عامل در رتبه .4
 د.یبه دست آ یاز وزنیم تا کل امتیاهم جمع کرده رها را بایمتغ ۀیکل یاز وزنی. امت5

 انگریب 5/2تر از نییپا یاز وزنیاست. امت 5/2ز این امتیانگیکند. میر مییتغ 4تا  1ن یب یاز وزنیکل امت
 رومند است.ین یت داخلیوضع ۀدهندنشان 5/2بالاتر از  یاز وزنیهستند. امت یبا ضعف داخل ییهاسازمان

یابی عوامل خارجی) یس ارز  (EFEج.  ماتر
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، ی، فرهنگیاطلاعات اقتصادتا دهد یها امکان مستیبه استراتژ یعوامل خارج یابیس ارزیماتر 
س یکنند. ماتر یابیرا خلاصه و ارز یک و رقابتی، تکنولوژی، قانونی، دولتیاسی، سیطیمحستی، زیتیجمع

 ه کرد:یتوان در پنج گام تهیرا م یعوامل خارج
د. یسیبنو ،مشخص شد یعوامل خارج یند بررسیمهم را که در فرا یاز عوامل خارج ی. فهرست1

 د. یاوریدها را بیها را در ابتدا و سپس تهدفرصت
 د. یک بدهیصفر و ن یب یها وزنک از عاملی. به هر2
زان اثربخش بودن یم ۀدهندد که نشانیص دهیتخص 4تا  1ن یب یارتبه ،یک از عوامل خارجی. به هر3

پاسخ بالاتر از متوسط،  یبه معنا 3، یپاسخ عال یبه معنا 4ن عوامل است.ینسبت به ا یجار یهایاستراتژ
 ف است. یآن است که پاسخ ضع یبه معنا 1پاسخ متوسط و  یبه معنا 2

 م.یابی دست یاز وزنیک امتیم تا به یکنیاش ضرب م. وزن هر عامل را در رتبه4
 د.یکل به دست آ یاز وزنیتا امت ،شودیده میر سنجیهر متغ یبرا یاز وزنی. کل امت5

 ق دادن عوامل خارجی با عوامل داخلییتطب ۀ: مرحل2 ۀمرحل
توان استفاده یم یبیشود که از آنها با هر ترتک مییشامل پنج تکن ین استراتژیق دادن تدویتطب ۀمرحل
ن ی. ایاصل یس استراتژی، و ماترIEسی، ماترBCGسی، ماترSPACEس ی، ماترSWOTس یکرد: ماتر

ها کوشند فرصتیاند و مآمدهدست به یاطلاعات ورود ۀیته ۀهستند که در مرحل یمتک یابزارها به اطلاعات
مهم  یو داخل یق دادن عوامل خارجیق دهند. تطبیتطب یرا با نقاط قوت و ضعف داخل یخارج یدهایو تهد
 یکننده دارد. هر سازمان از مقدارنییت تعیک ممکن، اهمیاستراتژ یهانهیجاد اثربخش گزیت، در ایموفق

هنگ گر همایکدیتوان آنها را با یبرخوردار است که م یو نقاط قوت و ضعف داخل ید خارجیفرصت و تهد
 یهایجاد استراتژیا ،2 ۀدر مرحل یدهانطباق یافت. هدف از ابزارهای دست یمتنوع یهایکرد تا به استراتژ

که در  ییهایهمه استراتژ ،نیها. بنابراین استراتژین بهترییا تعیر گوناگون است، نه انتخاب یپذامکان
 شوند.یاجرا انتخاب نم یبرا ،ن شدندیتدو  SWOTس یماتر

یس داخلی و خارجی الف.  (ی)تعیین نوع استراتژIEتحلیل ماتر
 یس عوامل داخلیدن ماتریدها و پس از به سامان رسیها و تهدها، فرصتها، ضعفقوت ییپس از شناسا

م. پاسخ برآمده یپردازیم یداخل -یس عوامل خارجیا همان ماتری IEس یل ماتری، اکنون به تحلیو خارج
 . است( WT ،ST،WO،SO) یهایت انتخاب استراتژیاولو ۀکنندنییواقع تع س درین ماتریاز ا

 (SWOTدها)یتهد -هافرصت و نقاط ضعف -س نقاط قوتیب. ماتر 
است که به  یمهم یسازابزار منطبق ،(swotدها)یتهد -هافرصت ونقاط ضعف  –س نقاط قوت یماتر

 یهایها(، استراتژفرصت -)نقاط قوت SOنوع یهایستراتژاکند: یها کمک مین انواع استراتژیران در تدویمد
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 WTنوع یهایدها( و استراتژیتهد -)نقاط قوت STنوع یهایها(، استراتژفرصت -)نقاط ضعف WOنوع
ن ین بخش کار تدویترمهم ،گریکدیمهم بر  یو داخل یعوامل خارج یسازدها(. منطبقیتهد -)نقاط ضعف

ن مجموعه از عوامل یگاه به بهترچیتوان هینم .و نظر صائب است یازمند رأیرود و نیس به شمار میک ماتری
به  یابیدست یبرا یاز نقاط قوت داخل SO یهایاستراتژ .(342ص :1393)فرد آر،  افتیگر دستیکدیمنطبق با 

برند تا یبهره م WTو  ST ،WO یهایها از استراتژسازمان یطورکلکنند. بهیاستفاده م یخارج یهافرصت
از نقاط ضعف عمده برخوردار است،  یکه شرکتیرند. هنگامیقرار گ SO یهایت استفاده از استراتژیموقعدر 

عمده مواجه  یدهایبا تهد یکه سازمانید و آنها را به نقاط قوت بدل کند. هنگامیکند بر آن فائق آیتلاش م
اصلاح  WO یهایکند. هدف استراتژ ها متمرکزکوشد از آنها اجتناب کند تا توجه خود را به فرصتیم ،است

از نقاط قوت سازمان  ST یهایاست. استراتژ یخارج یهااز فرصت یریگق بهرهیاز طر ینقاط ضعف داخل
ست که سازمان یآن ن ین به معنایکنند. ایا کاهش آنها استفاده می یخارج یدهایتهد یاجتناب از اثرات منف یبرا

هستند که  یدفاع یهاکیتاکت WT یهایزد. استراتژیبه مقابله برخ یخارج یدهایشه با تهدید همیرومند باین
ه خانه از نُ  SWOTس ی. ماتراست یخارج یدهایاز تهد یو دور یهمتشان کاهش نقاط ضعف داخل

پس  WTو  SO ،WO ،ST یهانام به یخانۀ استراتژ ماند. چهاریم یشه خالیخانه هم کیشده است. لیتشک
س یجاد ماتریا یشوند. برایپر م Tو  S ،W ،O یهابه نام یاز پر شدن چهار خانۀ مربوط به عوامل اصل

SWOT شود: ید هشت مرحله طیبا 
 

 د؛یه کنیسازمان ته ۀعمد یخارج یهااز فرصت ی. فهرست1
 د؛یه کنیسازمان ته ۀعمد یخارج یدهایاز تهد ی. فهرست2
 د؛ یه کنیسازمان ته ۀعمد یاز نقاط قوت داخل ی. فهرست3
 د؛ یه کنیسازمان ته ۀعمد یاز نقاط ضعف داخل ی. فهرست4
حاصل را در خانه  SO یهاید و استراتژیق دهیتطب یخارج یهارا بر فرصت ی. نقاط قوت داخل5

 د؛یمربوطه ثبت کن
حاصل را در خانه  WO یهاید و استراتژیق دهیتطب یخارج یهارا بر فرصت ی. نقاط ضعف داخل6

 د؛یمربوط ثبت کن
حاصل را در خانه مربوط  ST یهاید و استراتژیق دهیتطب یخارج یدهایرا بر تهد ی. نقاط قوت داخل7

 د؛یثبت کن
 ۀحاصل را در خان WT یهاید و استراتژیق دهیتطب یخارج یدهایرا بر تهد ی. نقاط ضعف داخل8

 د.یمربوط ثبت کن



 

 

96 

 5سال
اره 

شم
/

13  /
ان 

ست
 تاب

ر و
بها

13
99

 

9
6 

 

هش پژو
نامه

علوم
 

نی نسا ا
 

می سلا ا
 

شماره
هج 

هم، د
 

ان  
مست ز و ز

یی پا
140

1
  

96 

  
 SWOTس یتر:ما2 جدول

 

 (Wها)فهرست ضعف (Sها)فهرست قوت 

 (Oها)فهرست فرصت
SO 

ها ی)استفاده از توانمندیتهاجم یاستراتژ
 ها(استفاده از فرصت یبرا

WO 
ط یکارانه )بهبود شرامحافظه یاستراتژ

 ها(یبا استفاده از توانمند یطیمح

 (Tدها)یفهرست تهد
ST 

با  یستم درونی)بهبود سیرقابت یاستراتژ
 (یرونیب یهااستفاده از فرصت

WT 
)کاهش نقاط یتدافع یاستراتژ

 دات(یز از تهدیضعف و پره
 (.104ص :1390و دور فرد،  ی)الماس منبع: 

 گیری: مرحلۀ تصمیم3مرحلۀ 
گیری صورت (، تصمیمQSPMریزی استراتژیک کمی)در این مرحله با استفاده از ماتریس برنامه

ک و مشخص نمودن یاستراتژ یهانهیگز یابیع در ارزیار شایبس یها و ابزارهاکیاز تکن یکیگیرد. می
 یزیرس برنامهیرد، ماتریگیاستفاده قرار م مورد یریگمیتصم ۀکه در مرحل ییهاین استراتژیت بیجذاب

شده، ک انتخابیاستراتژ یهانهیک از گزید که کدامکنیک مشخص مین تکنیاست. ا یک کمیاستراتژ
 کیاستراتژ یزیرس برنامهیکند. در ماتریم یبندتیها را اولویاستراتژ ماتریس نیا ،واقع ر است. دریپذامکان

س یل ماتریدهند. در جدول ذیقرار م یابیک مجموعه را مورد ارزیشده در گنجانده یهایتنها استراتژ ،یکم
 ۀ)از مرحلیو خارج یشامل عوامل داخلشده است. ستون سمت راست  ارائه یک کمیاستراتژ یزیربرنامه

شده است. ستون سمت  دوم( نوشته ۀر)از مرحلیپذمختلف امکان یهایف بالا استراتژیاول( است. در رد
س یو ماتر یعوامل خارج یابیس ارزیم از ماتریصورت مستقاست که به یرنده اطلاعاتیواقع دربرگ راست در

 یعوامل خارج یابیس ارزیب متعلق به ماتریضر ،ید. در ستون بعدانآمده دست به یعوامل داخل یابیارز
 شود.ینوشته م یو داخل

 یک کمیاستراتژ یزیرس برنامهیماتر :3جدول
 اجراقابل یهایانواع استراتژ 

 سوم یاستراتژ دوم یاستراتژ اول یاستراتژ بیضر  یعوامل اصل

 یعوامل اصل
 یخارج

 
 

نمرۀ 
 تیجذاب

 

جمع 
 یهانمره

 تیجذاب

نمرۀ 
 تیجذاب

 

جمع 
 یهانمره

 تیجذاب
 تینمرۀ جذاب

جمع 
 یهانمره

 تیجذاب
 ست عواملیل

 .شودینوشته م
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 یست عوامل داخلیل
 شود.ینوشته م
جۀ حاصل از یمرحله اول و نت یهالیوتحلهیاز تجز ،یک کمیاستراتژ یزیرس برنامهیماتر یدر اجرا

 یهای، استراتژینیع ۀویبه ش تا ،شودیسازمان، مرحلۀ دوم، استفاده م یو خارج یسۀ عوامل داخلیمقا
ک ی یهامرحله ۀجیسوم( از نت ۀ)مرحل یک کمیاستراتژ یزیرس برنامهیماتر ۀیته یان شود. برایاجرا نماقابل

دوم  ۀمرحلشود. یم یو خارج یعوامل داخل یابیس ارزیماتر ۀیک شامل تهی ۀشود. مرحلیو دو استفاده م
شود. یم یو خارج یداخل یابیس ارزیها، نقاط قوت، نقاط ضعف، ماتردات، فرصتیس تهدیشامل ماتر

 ۀارائ یخوب استفاده کرد. برا ید از قضاوت شهودیبا یک کمیاستراتژ یزیرس برنامهیبه هنگام کاربرد ماتر
  :ردک یل طید شش مرحله به شرح ذیبا ،یک کمیاستراتژ یابیس ارزیک ماتری

 اول ۀمرحل 
س یرا در ستون طرف راست ماتر ی، نقاط قوت و نقاط ضعف داخلیخارج ۀدات عمدیها و تهدفرصت 

به دست  یو خارج یعوامل داخل یابیس ارزین اطلاعات از ماترید. ایسیبنو یک کمیاستراتژ یزیربرنامه
 ،ت سازمان نقش دارندیکه در موفق یار مهم داخلیعامل بس 10و  یار مهم خارجیعامل بس 10د. حداقل یآیم

 آورده شود.
 دوم ۀمرحل 
د. یب بدهیا ضریت سازمان نقش عمده دارند، وزن یکه در موفق یا خارجیو  یک از عوامل داخلیبه هر 
هستند  ییهااست. در واقع همان وزن یو خارج یعوامل داخل یابیس ارزیز مثل ماترینجا نیدر ا یدهبیضر

 اند.شده درج یو خارج یداخل س عواملیکه در ماتر
 سوم  ۀمرحل 

( را که یاستراتژ یهانهیل)گزیبد یهاید و استراتژیکن یرا بررس 2 ۀ( مرحل یساز)منطبق یهاسیماتر
ثبت  QSPM ییف بالایها را در ردین استراتژید. اینظر قرار دهد، مشخص کن اجرا مد ید برایسازمان با

 د. یکن
 چهارم ۀمرحل

، یا داخلی یخارج یک از عوامل اصلیهر یت با بررسیاز جذابید. امتین کنیی( را تعASت )یجذاباز یامت
که  ییهاین عامل بر انتخاب استراتژیا ایشود که، آین پرسش مشخص میاز آنها با طرح ا یکیهر بار 

 مورد ۀژیدادن عامل ونظر قرار  د با مدیت بایاز جذابیطور مشخص، امت گذارد؟ بهیر میاند، تأثشدهمشخص
 یهایرا نسبت به استراتژ یآن استراتژ یت نسبیکه جذاب یاگونهبه ؛ابدیص یتخص یبه هر استراتژ ،بحث

، 2ت = یجذاب یحد ، تا1ت = یر است: فاقد جذابیقرار ز ت بهیاز جذابیف امتیگر آن دسته نشان دهد. طید
از داده ید امتیز بایها نیگر استراتژید، به دیداد ASاز یامت یک استراتژی. اگر به 4ار جذاب= یو بس 3جذاب= 
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گر واقع ید یهایرد، در آن صورت استراتژیره قرار بگیعلامت ت یک استراتژی یگر، اگر جلویدعبارت شود. به 
 رند.یره بگید علامت تیز بایف نیدر آن رد

 پنجم ۀمرحل
ها در ضرب وزنصورت حاصل( بهTASت کل )یاز جذابید. امتیت کل را محاسبه کنیاز جذابیامت

تنها با  ،لیبد یهر استراتژ یت نسبیجذاب ۀدهندت نشانیاز کل جذابید. امتیآیت به دست میجذاب یازهایامت
شتر یت بیاز کل جذابیمجاور است. هرقدر امت یا داخلی یت خارجیموفق یر عامل اصلیدر نظر گرفتن تأث

 برخوردار خواهد بود. یشتریت بیک از جذابیاستراتژ ۀنیباشد، گز
 ششم ۀمرحل 

 را با QSPM یاستراتژ یهاک از ستونیت در هریاز جذابید. امتیت را محاسبه کنیاز جذابیجمع کل امت
 )فرد آر،  تر استاز همه جذاب یدهد که کدام استراتژیت نشان میاز جذابید. جمع کل امتیهم جمع کن

 (.368: ص1393

 های آن انقلاب اسلامی و ارزش
ک که توان گفتمی ا کم ـ در یاد یك کلمه زیـ بدون « یاسلام یجمهور»بر  ینید امام خمیعلت تأ

جز استقرار اهداف و  ی، هدفیران با انقلاب اسلامیملت ا ،شانین مطلب نهفته است که از نظر ایهم
ها در هفت ن ارزشیشان، ایا یها، احکام صادره و منش شخصهیاسلام نداشتند. با توجه به اعلام یهاارزش

. 5. جهاد؛ 4ثار؛ ی. ا3مان؛ ی. ا2. حضور مردم در صحنه؛ 1از:  انداند که عبارتشده یبندمورد دسته
 . (16: ص1378، ینیخم ی)موسو. وحدت کلمه 7؛ یستیز. ساده6شهادت؛ 

گیری یعنی شکل ،مقام معظم رهبری در تبیین انقلاب اسلامی فرموده است: نظام اسلامی با همین هدف
نیز ایشان در بیان دیگری  (.https://farsi.khamenei.ir)خواه پدید آمددینی عادلانه و آرمان یک جامعۀ

نفس ملّی و سالاری، اعتمادبههای اصلی اینهاست: استقلال، آزادی، مردمشعارها و ارزش فرموده است:
تحقّق و پیاده شدن احکام دین و شریعت در کشور؛  ،ملّی، عدالت، و برتر و بالاتر از همۀ اینها باوریخود

ت یماه ید مطهریشه (.https://farsi.khamenei.ir)این شعارها با همان طراوتِ اوّل حفظ شده است
مستقل  یهاه بر ارزشیو تک یر اسلامیغ یهاطرد همه ارزش»کند: یف میگونه تعرنیانقلاب را ا یاسلام
 .(48ص :1372، ی)مطهر« یاسلام
های اسلامی. نظام اسلامی در این کشور مبتنی است فرهنگی و مبتنی بر ارزش یانقلاب اسلامی، انقلاب 

فقیه عادل، پرهیزگار،  ۀولایت و رهبری جامعه بر عهد بر  ولایت فقیه است. در دوران غیبت امام زمان
گاه به زمان، دلیر، مدیر و مدبر قرار دارد که  ها شود. سایر بخشخبرگان منتخب مردم، انتخاب می ۀوسیلبهآ

گانه نظام با تنفیذ، تأیید و امضای رهبری مشروع بوده و دارای صلاحیت است. مبنای فکری این و قوای سه
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های انقلاب ترین ارزشتوان مهماساسی بیان شده است. می های اسلامی است  که در قانوننظام، ارزش
-اجتماعی؛ حقوقی-فناوری؛ فرهنگی-بندی نمود: تعلیم و تربیت؛ دانشصورت ذیل دستهاسلامی را به

 مدیریتی.-امنیتی؛ اداری-قضایی؛ اقتصادی؛ سیاسی
هدف غایی این نظام،  نظام تعلیم و تربیت انقلاب اسلامی مبتنی بر سه دسته هدف شکل گرفته است. 

. البته تقرب، زمانی است ه کمال نهایی خویش است که همان قرب الهیبدستیابی انسان  ۀسازی زمینفراهم
های میان قابل تشخیص است. از آثار قرب به خدا آن است که انسان پرده ،بلکه از آثار آن ؛و مکانی نیست

دریابد که یکپارچه نیازمند خدا و عین ربط به اوست.  با علم حضوری ،خود و خدا را کنار زند و در نهایت
ها و مکارم هدف میانی تعلیم و تربیت، ارتقای سطح دانش، بینش، تفکر و خلاقیت افراد، دستیابی به فضیلت

های گوناگون ارتباط با جانبه و متوازن استعدادهای آدمی در عرصهرشد همهو های زندگی، اخلاقی و مهارت
خلاصه باید گفت: هدف نظام تعلیم و تربیت انقلاب اسلامی،  صورت. بهاست طبیعتن و نوعاخدا، هم

گاه های جهان آفرینش، و قوانین طبیعت پرهیزگار است که قادر است اسرار و زیبایی و تربیت انسان مؤمن، آ
معی از مؤلفان، )جزمان حضور مؤثر در زندگی اجتماعی داشته باشدرا نشان جمال و جلال خداوند بداند و هم

 .(70ص :1392
های اسلامی، نظام دانش و فناوری در انقلاب اسلامی برای تحقق هدف تولید علم بر اساس آموزه

اعتلای کیفیت زندگی همراه با حفظ  ،های مادی و معنوی جامعهدهی علوم اسلامی، رفع نیازمندیسامان
دانش و  ،اساسکرامت انسانی و اخلاق اسلامی و دستیابی به مرجعیت علمی بناگذاری شده است. براین

پردازی و هم از گرفته باشد؛ هم به لحاظ نظریه تئهای اسلامی نشفناوری زمانی مفید است که از ارزش
. (76ص :1392)جمعی از مؤلفان، ادی و معنوی انسان باشددر راستای تأمین نیازهای م ،گیرینظر جهت

اجتماعی انقلاب اسلامی مبتنی بر اهداف ذیل است: ژرفابخشی یه ایمان و معرفت و  -نظام فرهنگی
های انطباق الگوهای رفتاری با ارزش و های اخلاقی،بصیرت دینی افراد در جامعه، نهادینه کردن فضیلت

حیات سوی انقلاب اسلامی راهبر انسان به  ،قضایی -اعی. از نظر حقوقیاسلامی و تحقق عدالت اجتم
طیبه و سعادت جاودانه انسان است. هدف دیگر این نظام، تحقق نظم و عدالت اسلامی برای فرد و جامعه 
است. از نظر اقتصادی، انقلاب اسلامی، به دنبال تحقق سعادت انسان و حیات طیبه از مسیر پیشرفت و 

تقلال و عدالت اقتصادی است. به لحاظ سیاسی نیز هدف اساسی انقلاب اسلامی، هدایت تعالی، اس
 از اهداف میانی و متوسط آن است ،جامعه به کمال و حیات طیبه بوده و تأمین معیشت و ایجاد امنیت

 . (101 و 91، 87، 79 همان: ص)

 تجربی  ۀپیشین
در   از آنها لاب اسلامی تدوین شده است که برخیهای انقمرتبط با فرهنگ و ارزش یمقالات و تحقیقات
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. آقایان سید رضا صالحی امیری و اسماعیل کاووسی در مجموعه ستا ها و مجلات علمی منتشر شدهسایت 
ریزی فرهنگی در جمهوری اسلامی ، به موضوع برنامه«فرهنگ و مدیریت سازمان فرهنگی»مقالاتی با عنوان 

آقای محسن . (1387صالحی امیری و کاووسی، ر.ک: )نداراهبردهای مربوط پرداختهایران و الگوی تدوین 
اسلامی  در پرتو اصول قانون اساسی -فرهنگ و تمدن نوین ایرانی»ای با عنوان افضلی اردکانی در مقالهملک

موضوع علم، هنر،  چهار، به موضوع فرهنگ انقلاب اسلامی پرداخته است و «جمهوری اسلامی ایران
فر خانم مهدیه عربی .(1387)افضلی،  صنعت، باورها و اعتقادات ملی و دینی را مورد بحث قرار داده است

های سازی ارزشبه نقش رسانه صدا و سیما در نهادینه ،«های انقلاب اسلامیارزش»ای با عنوان در مقاله
انقلاب  یهاارزش ۀدربار یسازی را جهت برنامهیهااستیانقلاب اسلامی در جامعه توجه نموده است و س

مختلف موضوع، وجود  یهاند از: توجه به جنبهاده است که عبارتکر، برای صدا و سیما پیشنهاد یاسلام
 ینیاز کارشناسان د یریگبهرهو کودك و نوجوان  یهابه برنامه یبخشتیها، اولودر برنامه یانسجام و هماهنگ

 ها. د برنامهیدر تول توانمند و آشنا به رسانه
های انقلاب ارزش»ا عنوان در پژوهشی ب عسگریاحسان  و عظیمی دولت آبادی امیر محمدیان،مهتاب 

اندیشه  ۀشرشده در مجلتمن «اسلامی ایران در آیینه شهدای جنگ تحمیلی)مورد مطالعه شهدای استان ایلام(
های شهدا پرداخته است و به نامههای اسلامی در وصیتارزش از ، به بحث1399، پاییز سیاسی در اسلام

کید بر این  یافته آنها موجود  ۀنامدر بین شهدایی که وصیت ،های مورد نظرارزشها رسیده است که از حیث تأ
کید بر ارزش های درصد و کمترین میزان اهمیت مربوط به ارزش 40های اجتماعی با بوده، بیشترین تأ

ها، بیشترین میزان های مربوط به هرکدام از ارزشدرصد بوده است. از حیث اهمیت به مؤلفه 6اقتصادی با 
کید و اهمیت عدالت  ۀدرصد و کمترین میزان نیز مربوط به مؤلف 9/64استکبارستیزی با  ۀ، مربوط به مؤلفتأ

 .درصد بوده است 1/3با 
نقش انقلاب کبیر جمهوری اسلامی ایران در استقرار »آقای غلام سخی در پژوهش دیگری با عنوان 

انقلاب اسلامی ایران که در سال  و فرهنگیشده در همایش بازخوانی آثار علمی ، ارائه«عدالت و صلح جهان
کبیر  ۀ رهبروسیلبهها رسیده است که بعد از تأسیس حکومت اسلامی به این یافته ،برگزار شده است 1397

شمول های انقلاب اسلامی، بر اساس جهانسمبل ارزش ۀبه مثاب ،انقلاب اسلامی حضرت امام خمینی
.  انقلاب کبیر اسلامی استاز ضروریات نهضت اسلامی بودن دین اسلام، استقرار عدالت و صلح جهانی 

بدیلی را ایفا نموده و سبب در جهت استقرار عدالت و صلح جهانی در جهان و کشورهای منطقه نقش بی
های ها، ملتظهور برسند که از آن جمله ظهور دولت ۀالملل به منصشده است که بازیگران نوینی در نظام بین

الملل ها در روابط بینآفرینان جدید بر دولتنقش ۀاند که به مثاببخشهای آزادیشها و جنبضعیف، نهضت
 ثیرگذارند.أت
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بررسی ابزارها و »ای با عنوان ( در مقاله1391) احسان شیخون ورضا آقاحسینی علی  ،الله یزدانیعنایت
کید بر اندیشههای صدور ارزششیوه تا  اندکردهسعی  «(مام خمینی های اهای انقلاب اسلامی ایران )با تأ

کید امام د. این ابزارهای که بهنابزارهای مورد استفاده جهت صدور انقلاب را معرفی نمای نحوی مورد تأ
بخش و مستضعف جهان، استفاده از تبلیغات های آزادیند از: حمایت از جنبشانیز بوده، عبارت خمینی

ها، تربیت و اعزام مبلغ، پـذیرش و اعـزام دانشـجو، تقویـت کنگرهای، برگـزاری و تشکیل سمینارها و رسانه
افزایش مراکز علمی ـ تحقیقاتی و فرهنگی در خارج از کشور.  مجمع جهانی تقریب مذاهب  و هاسفارتخانه

جهت تحقق هرچه بیشتر وحدت  ،اسلامی ایران مهوریجدر ( ةاسلامی )دارالتقریب بین المذاهب الاسلامی
هـا و و تفاهم میان مذاهب اسلامی موجود در کشور و نیز نزدیکی به دیگر ملل مسلمان جهان، برنامه

گیری خود انجام داده است؛ از جمله: احتـرام بـه حقـوق و عقاید ای را از آغاز شکلهـای گستردهفعالیـت
دت، ایجـاد امکانـات آموزشـی، رفاهی و بهداشتی، مبارزه با وحـ ۀسنت، برگزاری مراسم هفتـهای اهلفرقه

المللی و سرانجام تأسیس مجمع جهانی تقریب هـای بینزدا، برگزاری کنفـرانسافکن و آرامشتبلیغات تفرقه
 .مذاهب اسلامی

 های زبان و ادبیات فارسی در ترویجبررسی ظرفیت» خانم خدیجه حاجیان با عنوان ،در تحقیق دیگری
منتشر شده  ارتباطات-مطالعات فرهنگ ۀکه در مجل «های انقلاب اسلامی در تاجیکستان و افغانستانارزش
ده است: آشنا کرهای انقلاب اسلامی اشاره های ذیل برای زبان فارسی جهت ترویج ارزشبه نقش ،است

کید فراوان بر جنب دو ساختن مردم این رک هویتی بین مردم سه کشور مشت ۀکشور با فرهنگ و هویت ایرانی و تأ
های ایام نوروز، جشن ۀهای این کشورها؛ برپایی سالیانخاطر و وابستگی میان ملت تعلقمنظور ایجاد به

منظور ایجاد همبستگی بین مردم این های ملی مشترک بین این کشورها بهسوری و دیگر جشنچهارشنبه
هنری و اقتصادی در راستای ایجاد تعامل و ارتباط بین  های مختلف فرهنگی،ها؛ برگزاری نمایشگاهسرزمین

های انقلاب اسلامی ها معرفی ارزشمردم سه کشور ایران، افغانستان و تاجیکستان و در کنار این نمایشگاه
المللی بین های بیندر قالب مرسولات فرهنگی به مردم کشورهای افغانستان و تاجیکستان؛ برپایی همایش

تاریخ، فرهنگ، مسائل هویتی و ادبی و مسائل  ۀهای مختلف پژوهش و تحقیق دربارنهسه کشور در زمی
کشورهای این منطقه و  ۀوسیلبهزبان فارسی ۀسیاسی جاری مربوط به زبان فارسی؛ حل مسائل مختلف منطق

کید بر ادبیات فارسی به زبان؛ رسیکشورهای فا ۀمیراث مشترک بین هم ۀمنزلایجاد حس اعتماد به یکدیگر؛ تأ
ها از طریق زبان ترویج ارزش ۀهای غیردولتی که در زمینزبان از سازمانهای کشورهای فارسیدولت حمایت

های موسیقی و های سینمایی، گروههای مختلف فرهنگی تئاتر، گروهفارسی فعالیت دارند، مانند گروه
هایی که با استفاده از گردشگری و انتقال گردشگر فعالیت دارند یا گروه ۀهای مختلف که در زمینگروه

هستند؛ ایجاد فعال شناساندن فرهنگ  برای ،فارسیزبان  تاریخی بههای مختلف فرهنگی و سایت
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های مودت و دوستی بین ایران، افغانستان و تاجیکستان در راستای ارتقای فرهنگی؛ تشکیل بانک انجمن 
آمد مردم این سه کشور و آشنایی با اشتراکات فرهنگی یکدیگر از  و رفت ر فرهنگی؛ تسهیلاطلاعات آما

های سه کشور و همچنین طریق گردشگری فرهنگی؛ ایجاد و گسترش ارتباط دو یا چندجانبه بین دانشگاه
سی در زبان و ادبیات فار ۀخصوص تسهیل تحصیل دانشجویان افغان و تاجیک در رشتتبادل دانشجو، به

زبان ایران، افغانستان و تلویزیونی مشترک میان کشورهای فارسی ۀاندازی شبکهای ایران؛ راهدانشگاه
 .تاجیکستان
کاربست دیپلماسی عمومی در سیاست »ای با عنوان ( در مقاله1392یا نژاد زندیه )ؤر و الله یزدانیعنایت

 ۀ، منتشرشده در مجل«های انقلاب اسلامیخارجی جمهوری اسلامی ایران در چهارچوب اصول و ارزش
الملل پیشنهاد بین ۀرا جهت فعال شدن جمهوری اسلامی در عرص یهای، سیاستپژوهشنامۀ انقلاب اسلامی

 ،ابطتوسعه و تحکیم رو برقراری وایجاد وحدت بین مسلمانان،  ند از:اها عبارتکه این سیاست ندانموده
اسلام، حاکمیت موازین اسلامی، ترجیح دادن اعتقادات بر منافع  تلاش در جهت برقراری حکومت جهانی

المللی، ها و قراردادها و حضور در مجامع بینپیمان در برابر اقتصادی و تجاری در روابط دوجانبه، تعهد 
و اصل دعوت که در راستای پیشبرد اهداف اسلامی و  ان دولتاهمیت دادن به عدالت سیاسی در روابط می

 کنند.فراملی قانون اساسی و سیاست خارجی جمهوری اسلامی حرکت می

 روش تحقیق
از، از منابع ین اطلاعات مورد یگردآور ی( است. برایلیتحل -یفیو توص یشیمای)پ یبیروش پژوهش ترک

 ییهانامهشده است. پرسش( استفاده یپژوهش عمل ینامه )برا( و از پرسشیمنابع نظر یبرا)یاکتابخانه
تبیین  یدهایها و تهدشد و از آنها خواسته شد که نقاط قوت، ضعف، فرصت توزیعن کارشناسان و نخبگان یب

کارشناسان،  یگذارکنند. بر اساس ارزش یگذارالملل را ارزشهای انقلاب اسلامی در سطح بینارزش
ل قرار گرفته و در یمدل فوق، مورد تحل ۀواسطبهآمده دستد. اطلاعات بهیگردفراهم  SWOTمدل  یهاداده

ن یتدو ی. براگرددارائه میالملل های انقلاب اسلامی در سطح بینتبیین ارزش یبرا ییهایز استراتژیان نیپا
 یبرا یعموم هایاز ابزار یکیشود. سوات استفاده می (SWOT)از روش مدل سوات ،مناسب یراهبردها

کند. یکمک م یریگمیمند به مسئله دارد که به تصمنظام یکردیرو و است یرونیو ب یط درونیل محیتحل
است و از  ین مسائل راهبردیارتباط مناسب ب یجاد نظم و برقراریمهم جهت ا یهااز روش یکیسوات 

مدل دارای سه  این .(yuksel, 2007: 33)شودیمط محسوب یت محیل و هدایتحل یها براکین تکنیبهتر
 گیری و ارائه راهبردها. تصمیم ۀتطبیق و مقایسه و مرحل ۀورودی، مرحل ۀمرحل :ند ازامرحله است که عبارت

 های تحقیقیافته
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خارجی، ماتریس  محیطی و ماتریس ارزیابی عواملماتریس ارزیابی عوامل  ۀهای تحقیق با ارائیافته
 گردد. می و تحلیلارائه  تطبیق عوامل داخلی و خارجی 

های انقلاب اسلامی در ها و تهدیدهای تبیین فرهنگ و ارزشماتریس ارزیابی عوامل محیطی)فرصت
 :الملل(سطح بین

 

یب عوامل اصلی محیطی  (1)صفر تا  ضر
و  2یا  1ها: )ضعف نمره

 (4یا  3ها: قوت
 نمرۀ نهایی

های تبیین فرهنگ و فرصت
های انقلاب اسلامی ارزش

 الملل:سطح بیندر 
   

ست و 1 . وجود علاقه، خوا
به  دین اســلام در  یل  ما ت
 میان جوانان و مردم جهان؛

1 ۴ 4. 

ست و تمایل 2 . وجود خوا
های والای و علاقه به ارزش

نان و  یان جوا شــیعی در م
 مردم جهان؛

1 ۳ 3. 

. شـــهــرت و اعــتــبــار 3
 ،های اسلامی و دینیارزش

لت عدا ند  خواهی و مان
بارزه  با ظلم و تبعیض و م

ــعفان و  ــتض حمایت از مس
نان  یان جوا محرومین در م

 و مردم جهان؛

۸. ۳ 2.4 

سبی 4 شهرت و  اعبتار ن  .
تاب های روایی و دینی ک

غه و  بلا ل هج ا ن ند  ن ما
های انســـانی آن در ارزش

شجویان  ساتید و دان میان ا
گاه ـــ هان و دانش ج های 

۴. ۳ 3.6 
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یب عوامل اصلی محیطی  (1)صفر تا  ضر

و  2یا  1ها: )ضعف نمره
 (4یا  3ها: قوت

 نمرۀ نهایی

 منطقه؛
. شــهرت و اعتبار قیام و 5

در  انقلاب امام حسین
برخی  یون و  قلاب ن یان ا م
ید  ندان و اســـات دانشـــم

گاه قه و دانشـــ های منط
 جهان؛

۹. ۴ 3.6 

. شــهرت و اعتبار برخی 6
ــلامی و ادبی کتاب های اس

نوی،  ع م نوی  ث م ند  ن ما
سر  سرا سعدی و حافظ در 

 ؛جهان

7. ۳ 2.1 

. شهرت و اعتبار شخص 7
مام خمینی یان  ا در م

 ؛جوانان و مردم جهان
۸. ۴ 3.2 

شهرت و اعتبار انقلاب 8  .
های آن در اسلامی و ارزش

 ؛میان مردم و جوانان جهان
8. ۴ 3.2 

مام 9 بار ا . شــهرت و اعت
ای در میان جوانان و خامنه

 ؛مردم جهان
۸. ۴ 3.2 

بار 10 ت ع هرت و ا ـــ . ش
سلامی ایران در  جمهوری ا
حمایت از کشورهای تحت 

ند فلســطین در  ســتم مان
ــی و  ــــلام ــع اس ــوام ج
غـیـراســـلامـی طـرفـدار 

 مستضعفان عالم.

8. ۳ 2.4 
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یب عوامل اصلی محیطی  (1)صفر تا  ضر
و  2یا  1ها: )ضعف نمره

 (4یا  3ها: قوت
 نمرۀ نهایی

 28.3 35 .8 جمع نمرات
تهدیدهای تبیین فرهنگ و 

های انقلاب اسلامی ارزش
 الملل:در سطح بین

   

سانه1 های غول و . وجود ر
با  له  هت مقاب عال ج قوی ف

ــگ و ارزش ــن ــره ــای ف ه
 اسلامی انقلاب اسلامی؛

1 ۲ 2. 

هـای . وجــود فــرهــنــگ2
با  ـــاد  محلی و بومی متض

های دینی و انقلاب ارزش
 اسلامی؛

8. ۱ 1.6 

صر و گروه3 های . وجود عنا
با  ــی مخالف  یاس ــ فعال س

 انقلاب اسلامی؛
1 ۱ 1. 

صر و گروه4 های . وجود عنا
اسلامی مخالف با انقلاب و 

ند ارزش مان ــلامی  های اس
ـــایر  عده، داعش و س قا ال

 افراطی؛های گروه

1 ۱ 1. 

ـــت5 یاس ــ ها و . وجود س
های غیردینی مخالف دولت

ــا ارزش ــلاب ب ــق ــای ان ه
 اسلامی؛

8. ۲ 1.6 

های اقتصــادی و . برنامه6
قدرت یاســی ابر های ســ

ها و فرهنگ مخالف ارزش
 انقلاب اسلامی؛

1 ۲ 2. 
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یب عوامل اصلی محیطی  (1)صفر تا  ضر

و  2یا  1ها: )ضعف نمره
 (4یا  3ها: قوت

 نمرۀ نهایی

مه7 نا بر نگی .  فره های 
قدرت بر لف ا خا م های 

نگ انقلاب ارزش ها و فره
 ؛اسلامی

1 ۲ 2. 

. شــهرت و اعتبار برخی 8
های مخالف شــخصــیت

یان  انقلاب اســلامی در م
 جوانان و مردم جهان

1 ۱ 1. 

    محموع نمرات
 

های انقلاب اسلامی در های تبیین فرهنگ و ارزشها و ضعفماتریس ارزیابی عوامل داخلی)ظرفیت
 :الملل(سطح بین

یب)صفر تا  عوامل اصلی داخلی  (1ضر
ها: و قوت 2یا  1ها: نمره)ضعف

 (4یا  3
 نمرۀ نهایی

یت نگ و ظرف یین فره تب های 
های انقلاب اســلامی در ارزش

 الملل:سطح بین
   

 3 3 .1 . ابتنا بر مبانی ارزشی اسلام؛1
بانی و ارزش2 نا بر م های . ابت

 شیعی؛
1 3 3 

 3 3 1 . برگرفته از آیات قرآن کریم؛3
 3 3 1 دار در روایات اسلامی؛. ریشه4
ــــه5 ــت . ریش ــــن دار در س

 ؛معصومین
1 3 3 

. ابتنا بر اهداف مقدس، مانند 6
های گســترش اســلام و ارزش

 اسلامی در سطح جهان؛
1 3 3 

یازهای 7 نا بر خواســـت و ن  3 3 1. ابت
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یب)صفر تا  عوامل اصلی داخلی  (1ضر
ها: و قوت 2یا  1ها: نمره)ضعف

 (4یا  3
 نمرۀ نهایی

یۀ فرهنگی و دینی انســـان،  اول
لت و رفع  عدا ـــت  ند خواس مان

 تبعیض؛
بر ارزش8 نا  ت ب های والا و . ا

 کرامت انسانی؛
1 3. 3. 

 .3 .3 1 . ابتنا بر یکتاپرستی؛9
ندیشـــی و 10 نا بر موعودا . ابت

 موعودگرایی؛
1 3. 3. 

ستیابی 11 . ابتنا بر تلاش جهت د
عاری از  عۀ مطلوب و  جام به 

 های ضدانسانی؛هرگونه ارزش
1 3. 3. 

قل12 نا بر ع گرایی و خرد . ابت
 انسانی؛

1 3. 3. 

یت13 ف ظر عی در .  ی ب ط های 
 اسلامی ایران؛جمهوری 

1 3. 3. 

با اصـــول . هم14 گرایی مردم 
 انقلاب اسلامی.

1 3. 3. 

نگ و ضـــعف های تبیین فره
های انقلاب اســلامی در ارزش

 الملل:سطح بین
   

. عدم برنامه عملیاتی و اجرایی 1
 دقیق؛

1 1 1 

ــنت، 2 . عدم توجه به فرهنگ، س
ــــوم و ارزش ــای آداب، رس ه

 ای، بومی و محلی؛منطقه
1 1 1 

شنا 3 ستفاده از نیروهای آ . عدم ا
قه نگ منط ای، بومی و با فره

 محلی؛
1 1 1 
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یب)صفر تا  عوامل اصلی داخلی  (1ضر

ها: و قوت 2یا  1ها: نمره)ضعف
 (4یا  3

 نمرۀ نهایی

های 4 فاده از نیرو عدم اســت  .
 محلی و بومی؛

1 1 1 

. عدم استفاده از نیروهای بومی 5
و محلی متخصــص و متعهد به 
 آرمان و اهداف انقلاب اسلامی؛

1 1 1 

های . عدم توجه به حســاســیت6
 زبانی؛

1 1 1 

های عدم توجه به حســاســیت .7
 ملی افراد و جوامع محلی؛

1 1 1 

. عدم توجه به قوانین و مقررات 8
 ای، بومی و عرفی؛ملی، منطقه

1 1 1 

شتت آرا میان 9 ستگی و ت . چندد
گذران فرهنگی انقلاب ســیاســت
 اسلامی؛

1 1 1 

ست10 سیا های . تعارض برخی 
سی با فرهنگ و  سیا صادی و  اقت

 انقلاب اسلامی.های ارزش
1 1 1 

یب  50 50 24 ها و نمراتجمع ضر
 

 :ماتریس تطبیق عوامل داخلی و خارجی)تعیین استراتژی(
 هاقوت 

 ؛. ابتنا بر مبانی ارزشی اسلام1
 ؛های شیعی. ابتنا بر مبانی و ارزش2
 ؛. برگرفته از آیات قرآن کریم3
 ؛دار در روایات اسلامی. ریشه4
دار در ســـــنـــت . ریشـــــه5

 ؛معصومین
قدس6 هداف م نا بر ا ند  ،. ابت مان

 هاضعف
یاتی و اجرایی 1 مۀ عمل نا عدم بر  .

 دقیق؛ 
نت، 2 نگ، ســ به فره عدم توجه   .

ای، های منطقهآداب، رسوم و ارزش
 بومی و محلی؛ 

شنا با 3 ستفاده از نیروهای آ . عدم ا
 ای، بومی و محلی؛ فرهنگ منطقه
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های اسلامی گسترش اسلام و ارزش
 ؛در سطح جهان

. ابتنا بر خواســت و نیازهای اولیه 7
ند  ،فرهنگی و دینی انســـان مان

 ؛خواست عدالت و رفع تبعیض
نا بر ارزش8 های والا و کرامت . ابت

 ؛انسانی
 ؛. ابتنا بر یکتاپرستی9

ندی10 عودا مو بر  نا  ت ب ـــی و . ا ش
 ؛موعودگرایی

. ابتنا بر تلاش جهت دسـتیابی به 11
نه  عاری از هرگو عۀ مطلوب و  جام

 ؛های ضدانسانیارزش
قل12 ع بر  نا  ت ب خرد . ا یی و  گرا

 ؛انسانی
هـای طـبـیـعـی در . ظـرفـیـت13

 ؛جمهوری اسلامی ایران
صول انقلاب . هم14 گرایی مردم با ا

 .اسلامی

ــتفاده از نیروهای محلی 4 . عدم اس
 و بومی؛ 

ستفاده از نیروهای بومی و 5 . عدم ا
صــص و متعهد به آرمان محلی متخ

 و اهداف انقلاب اسلامی؛
های . عدم توجه به حســـاســیت6

 زبانی؛ 
های ملی . عدم توجه به حساسیت7

 افراد و جوامع محلی؛ 
به قوانین و مقررات 8 جه  عدم تو  .

 ؛ای، بومی و عرفیملی، منطقه
آرا میان  تت. چنددســتگی و تشــ9

یاســـت گذران فرهنگی انقلاب ســ
 ؛اسلامی

های تعارض برخی ســیاســت. 10
ــی با فرهنگ و  ــیاس ــادی و س اقتص

 .های انقلاب اسلامیارزش
 
 

 هافرصت
ست و تمایل 1 . وجود علاقه، خوا

به  دین اســلام در میان جوانان و 
 مردم جهان؛ 

. وجود خواست و تمایل و علاقه 2
های والای شیعی در میان به ارزش

 جوانان و مردم جهان؛ 
بار 3 های ارزش. شـــهرت و اعت

خواهی اسلامی و دینی مانند عدالت
و مبارزه با ظلم و تبعیض و حمایت 
ضعفان و محرومین در میان  ست از م

 SO یهایاستراتژ
. استفاده از مبانی ارزشی اسلامی 1

شیعی، قرآن کریم و احادیث برای  و 
تار قه و رف یت، علا هت دادن ذهن  ج

قلاب  ن نگ ا فره به  هان  ج مردم 
 ؛اسلامی

ستی و . بهره2 صل یکتاپر گیری از ا
هت ج برای  یی  گرا عود هی مو د

ذهنیت، علاقه و رفتار مردم جهان به 
 ؛فرهنگ انقلاب اسلامی

هره3 ب یت و .  ن قلا ع ندی از  م

 WOیهایاستراتژ
گیری از تمایل و علاقۀ مردم . بهره1

شیعی  سلامی و  صول ا به مبانی و ا
مه نا ریزی دقیق برای مطرح در  بر

بانی  نگ نمودن  اصـــول و م فره
 ؛انقلاب اسلامی

های همسو جهت . اتخاذ سیاست2
مندی از علاقۀ مردم به اصــول و بهره

 های انقلاب اسلامی؛ ارزش
مد 3 کارآ های  فاده از نیرو . اســت

به انقلاب  هد  محلی و بومی و متع
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 جوانان و مردم جهان؛  
بی 4 ـــ تار نس ب ع هرت و  ا ـــ . ش

تاب ند ک مان های روایی و دینی 
ــانی البلاغه و ارزش نهج های انس

ــجویان  ــاتید و دانش آن در میان اس
 منطقه؛های جهان و دانشگاه

ــهرت و اعتبار قیام و انقلاب 5 . ش
در میان انقلابیون  امام حسین

ید  ـــات ندان و اس و برخی دانشــم
 های منطقه و جهان؛دانشگاه

خی 6 بر بار  ت ع هرت و ا ـــ . ش
های اســلامی و ادبی مانند کتاب

سعدی و حافظ در  مثنوی معنوی، 
 ؛سراسر جهان

ــخص امام 7 ــهرت و اعتبار ش . ش
ن و مردم در میان جوانا خمینی

 ؛جهان
قلاب 8 ن بار ا ت ع هرت و ا ـــ . ش

های آن در میان اســلامی و ارزش
 ؛مردم و جوانان جهان

ــهرت و اعتبار امام خامنه9 ای . ش
 ؛در میان جوانان و مردم جهان

بار جمهوری 10 . شــهرت و اعت
یت از  ما ح یران در  می ا ـــلا اس
ند  مان حت ســتم  های ت کشــور
فلســطین در جوامع اســلامی و 

فدار مســتضــعفان غیراســلامی طر
 عالم.

 دهایتهد
های غول و قوی . وجود رســـانه1

دهی ذهنیت، خردگرایی برای جهت
علاقه و رفتار مردم جهان به فرهنگ 

 ؛انقلاب اسلامی
ــهرت قیام . 4 اســتفاده از اعتبار و ش

مام حســین جه دادن  ا برای تو
قلاب  ن نگ ا فره کای  ت به ا مردم 
ـــول و  نی و اص با م بر  می  ـــلا اس

 .های دینیارزش

مندی از توجه اســلامی جهت بهره
های دینی و اســلامی مردم به کتاب

و ســازی فرهنگ در راســتای نهادینه
سلامی در میان ارزش های انقلاب ا

 ؛مردم جهان
سب . تنظیم قوانین و رویه4 های منا

هت بهره به ج قۀ مردم  ندی از علا م
صیت سلامیشخ مانند  ،های مهم ا

در راســـتــای  امــام خــمــیــنــی
های ســازی فرهنگ و ارزشنهادینه

مردم  یان  م می در  قلاب اســـلا ن ا
 .جهان

 ST یهایاستراتژ
هره1 ب ندی از .  نگ م فره نای  ت ب ا

ــول و مبانی  ــلامی بر اص انقلاب اس
با غول له  قاب هت م های دینی ج

های ای ضــد فرهنگ و ارزشرســانه
 ؛انقلاب اسلامی

ستفاده از ابتنای فرهنگ انقلاب 2 . ا
اســلامی بر اصـــل یکتاپرســتی و 
با  له  ب قا م هت  ج یی  عودگرا مو

هـا و هــا، ســـیــاســـتفــرهــنــگ
یت ـــد انقلاب شــخصــ های ض

 اسلامی؛ 
ستف3 اده از ابتنای فرهنگ انقلاب . ا

های والای انسانی اسلامی بر ارزش
با گروه له  قاب هت م خالف ج های م

 ؛انقلاب اسلامی
های مادی و . اســتفاده از قابلیت4

طبیعی موجود در جمهوری اسلامی 

 WT یهایاستراتژ
. تــوجــه بــه فــرهــنــگ و آداب و 1

ای قهطهای بومی، محلی و منسنت
مات دشــمن در  هاج هت دفع ت ج

نگ و ارزش های انقلاب برابر فره
 اسلامی؛ 

مد 2 کارآ های  فاده از نیرو . اســت
ق مد و همحلی، بومی و منط کارآ ای 

هت  به انقلاب اســلامی ج هد  متع
های ها و فعالیتمقابله با ســیاســت

ای، سیاسی، تقنینی و فرهنگی رسانه
نگ و ارزش فره فان  ل خا های م

 ؛انقلاب اسلامی
ــیت3 ــاس های زبانی، . توجه به حس

با  له  قاب هت م مذهبی ج فرهنگی و 
ست ای، های رسانهها و فعالیتسیا

سی، تقنینی و فرهن گی مخالفان سیا
هــای انــقــلاب فــرهــنــگ و ارزش
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نگ و  با فره له  قاب هت م عال ج ف
قلاب ارزش ن می ا ـــلا های اس

 اسلامی؛
نگ2 های محلی و . وجود فره

های دینی و بومی متضــاد با ارزش
 انقلاب اسلامی؛

صر و گروه3 های فعال . وجود عنا
با انقلاب  خالف  یاســی م ســ

 اسلامی؛
ناصـــر و گروه. وجود 4 های ع

با انقلاب و  خالف  اســلامی م
میارزش ند  ،های اســـلا ن ما

ــایر گروه های القاعده، داعش و س
 افراطی؛ 

ست5 سیا های ها و دولت. وجود 
با ارزش خالف  های غیردینی م

 انقلاب اسلامی؛
سی . برنامه6 سیا صادی و  های اقت

خالف ارزش های م قدرت ها و ابر
 فرهنگ انقلاب اسلامی؛

ــ7 ــه. ب ــام ــی رن ــگ ــن ــره ــای ف ه
ها و های مخالف ارزشابرقدرت

 ؛فرهنگ انقلاب اسلامی
خی 8 بر بار  ت ع هرت و ا ـــ . ش

ــیت ــخص های مخالف انقلاب ش
نان و مردم  یان جوا اســلامی در م

 .جهان

ـــت یاس با ســ له  قاب هت م های ج
اقتصــادی و ســیاســی ضــد انقلاب 

 ؛اسلامی
گرایی مردم . استفاده از ظرفیت هم5

و دوستداران انقلاب اسلامی جهت 
غول با  بارزه  نهم ای های رســـا

 .انقلاب اسلامی ضد

 ؛اسلامی
ست4 سیا سازی  سو گذران و . هم

های همسو تدوین و اجرای سیاست
یاســـت له ســ قاب هت م ها و ج

ــانهفعالیت ــی، های رس ــیاس ای، س
تقنینی و فرهنگی مخالفان فرهنگ و 

 .های انقلاب اسلامیارزش

 
 Qspmگیری ماتریس تصمیم

( برگرفته از اطلاعات موجود Qspm)یک کمیاستراتژ یزیرس برنامهیاطلاعات مندرج در ماتر یتمام
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 . است یو خارج یعوامل داخل یابیس ارزیدر ماتر 

مل 
عوا

نییتع
نند

ک یضر  ه  ب

 5یاستراتژ 4یاستراتژ 3یاستراتژ 2یاستراتژ 1یاستراتژ
AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

ت
رص

ف
 ها

  

1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 
2 1 2 2 3 3 3 3 2 2 4 4 
3 ۸. 1 8. 2 16. 2 16. 3 24. 3 24. 
4 ۴. 3 12. 4 16. 1 16. 3 12. 2 8. 
5 ۹. 2 18. 1 9. 3 27. 3 27. 4 36. 
6 7. 2 21. 3 21. 2 14. 2 14. 3 27. 
7 ۸. 2 16. 2 16. 2 16. 3 24. 4 32. 
8 8. 1 8. 1 8. 2 16. 4 16. 2 16. 
9 8. 3 24. 4 16. 3 24. 2 16. 4 32. 

10 8. 2 16. 2 16. 1 8. 4 32. 3 24. 

هد
ت

ی
ت

دا
 

  

1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 2 2 
2 8. 2 16. 3 24. 3 24. 4 32. 4 32. 
3 1 3 3 1 1 4 4 3 3 3 3 
4 1 2 2 4 4 3 3 4 4 2 2 
5 8. 1 8. 2 16. 4 32. 2 16. 3 24. 
6 1 2 2 3 3 2 2 4 4 2 4 
7 1 3 3 2 2 3 3 3 3 1 1 
8 1 2 2 1 1 4 4 2 2 2 2 
   هاقوت
1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 
2 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 1 3 3 2 6 4 4 4 4 2 2 
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4 1 2 2 4 8 3 3 2 2 4 4 
5 1 1 1 2 2 4 4 3 3 2 2 
6 1 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 
7 1 3 3 4 4 4 4 2 2 2 2 
8 1 2 2 2 2 3 4 3 3 4 4 
9 1 2 2 3 3 2 2 4 4 3 3 

10 1 1 1 4 4 1 1 3 3 2 2 
11 1 3 3 2 2 4 4 2 2 1 1 
12 1 2 2 1 1 3 3 4 4 4 4 
13 1 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 
14 1 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

ف
ضع

 ها

 

1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 
2 1 1 1 1 1 4 4 4 4 3 3 
3 1 2 2 4 4 2 2 2 2 4 4 
4 1 3 3 2 2 4 4 3 3 2 2 
5 1 2 2 4 4 3 3 4 4 3 3 
6 1 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1 
7 1 1 1 2 2 3 3 4 4 4 4 
8 1 2 2 1 1 4 4 2 2 3 3 
9 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 

10 1 2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 

مره
ع ن

مو
مج

-

 یها
ذاب

ج
ی

 ت

  

69
.6

3
 

 

88
.3

9
 

 

99
.6

5
 

 

93
.1

3
 

 

89
.2

7
 

 
 بندی نمود: را به شکل زیر دستهمرجح  توان استراتژیشده، میهای محاسبهجذابیت ۀبر اساس نمر

 ؛ 99.65جذابیت  ۀاستراتژی نوع سوم با نمر .1
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 ؛ 93.13جذابیت  ۀاستراتژی نوع چهارم با نمر .2 
 ؛ 89.27جذابیت  ۀاستراتژی نوع پنجم با نمر .3
 ؛ 88.39جذابیت  ۀاستراتژی نوع دوم با نمر .4
 . 69.63جذابیت  ۀاستراتژی نوع اول با نمر .5
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 گیریبحث و نتیجه
مدل و  از ،های انقلاب اسلامیبرای تعیین استراتژی و راهبرد تبیین فرهنگ و ارزشن نوشتار در ای

ابتدا عوامل داخلی و خارجی مربوط به راهبردهای  ،ستفاده شد. بر اساس این مدلاچارچوب آقای دیوید 
ارجی جهت تعیین عوامل داخلی و خ ۀو سپس ماتریس مقایس تعیینتبیین فرهنگ و انقلاب اسلامی 

ذیل را برای تبیین  ۀتوان استراتژی چهارگانمی swotماتریس ارزیابی اساس بر  .شد تنظیم ها استراتژی
 ند از: اها عبارتتژیا. این استرارائه نمودهای انقلاب اسلامی فرهنگ و ارزش

 (so)یهای تهاجمالف. استراتژی
های سازمان برای استفاده از هستند که با استفاده از ظرفیت یهایهای تهاجمی، استراتژیاستراتژی

ها شود. این استراتژیهای اسلامی استفاده میهای انقلاب اسلامی جهت تبیین فرهنگ و ارزشفرصت
 ند از: اعبارت

. استفاده از مبانی ارزشی اسلامی و شیعی، قرآن کریم و احادیث برای جهت دادن ذهنیت، علاقه و 1
 ؛مردم جهان به فرهنگ انقلاب اسلامیرفتار 
دهی ذهنیت، علاقه و رفتار مردم جهان به گیری از اصل یکتاپرستی و موعودگرایی برای جهت. بهره2

 ؛فرهنگ انقلاب اسلامی
دهی ذهنیت، علاقه و رفتار مردم جهان به فرهنگ مندی از عقلانیت و خردگرایی برای جهت. بهره3

 ؛انقلاب اسلامی
برای توجه دادن مردم به اتکای فرهنگ انقلاب اسلامی  ده از اعتبار و شهرت قیام امام حسین. استفا4

 .های دینیبر مبانی و اصول و ارزش
کند، برای استراتژی های هر استراتژی را معین میگیری که نمرات جذابیتبر اساس ماتریس تصمیم

ن فرهنگ و یبرای تبی ،دست آمد. به این ترتیبه ب 99.65جذابیت  ۀتهاجمی، استراتژی نوع سوم با نمر
دهی ذهنیت، علاقه الملل باید از عقلانیت و خردگرایی برای جهتهای انقلاب اسلامی در سطح بینارزش

 د. کره دو رفتار مردم جهان به فرهنگ انقلاب اسلامی استفا
برای تبیین فرهنگ  ،به این ترتیب .دقرار دار 93.13جذابیت  ۀاستراتژی نوع چهارم با نمر ،بعد از این مرتبه

برای توجه دادن مردم به اتکای  های انقلاب اسلامی، باید از از اعتبار و شهرت قیام امام حسینو ارزش
دهد که تبیین های دینی بهره گرفت. این راهبرد نشان میفرهنگ انقلاب اسلامی بر مبانی و اصول و ارزش

نیازمند به الگوهایی است که اعتبار لازم و کافی در بین مردم جهان دارد های انقلاب اسلامی فرهنگ و ارزش
 ، انتظار موفقیت غیرمعقول است. مانند قیام امام حسین یالگویو بدون توجه به 
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 (woکارانه)های محافظهب. استراتژی 
ها و شرایط محیطی خوب،  هستند که با استفاده از فرصت یهایکارانه، استراتژیهای محافظهاستراتژی

 ند از: اها عبارتشود. این استراتژیهای انقلاب اسلامی بهبود داده میهای تبیین فرهنگ و ارزشضعف
ریزی دقیق برای مطرح مردم به مبانی و اصول اسلامی و شیعی در  برنامه ۀگیری از تمایل و علاق. بهره1

 ؛مبانی فرهنگ انقلاب اسلامی نمودن  اصول و
 های انقلاب اسلامی؛ مردم به اصول و ارزش ۀمندی از علاقهای همسو جهت بهره. اتخاذ سیاست2
مندی از توجه مردم . استفاده از نیروهای کارآمد محلی و بومی و متعهد به انقلاب اسلامی جهت بهره3

های انقلاب اسلامی در میان مردم فرهنگ و ارزش سازیهای دینی و اسلامی در راستای نهادینهبه کتاب
 ؛جهان
های مهم اسلامی مانند مردم به شخصیت ۀمندی از علاقهای مناسب جهت بهره. تنظیم قوانین و رویه4

 .های انقلاب اسلامی در میان مردم جهانسازی فرهنگ و ارزشدر راستای نهادینه امام خمینی
ها، لازم است برای از بین بردن ضعف یهایمندی از فرصتت بهرهگیری، جهبر اساس ماتریس تصمیم

که برای است این نکته  ۀکنندبیان 99.65جذابیت  ۀبهره گرفت. این استراتژی با نمرسوم از استراتژی نوع 
های محیطی، باید از نیروهای کارآمد محلی و بومی و متعهد به انقلاب ها با استفاده از فرصتغلبه بر ضعف

سازی فرهنگ و های دینی و اسلامی در راستای نهادینهمندی از توجه مردم به کتابلامی جهت بهرهاس
های دینی و اسلامی مانند های انقلاب اسلامی در میان مردم جهان بهره گرفت. توجه به کتابارزش
کارگیری هیق بهای خوب محیطی است که از طرهای حدیثی و روایی مثل نهج البلاغه، یکی از فرصتکتاب

های انقلاب اسلامی تبیین فرهنگ و ارزش ۀتواند زمیننیروهای محلی کارآمد و متعهد به انقلاب اسلامی می
تنظیم قوانین و »بعدی، استراتژی نوع چهارم قرار دارد. این استراتژی چنین است:  ۀرا فراهم نماید. در مرتب

در  های مهم اسلامی مانند امام خمینیشخصیت مردم به ۀمندی از علاقهای مناسب جهت بهرهرویه
 ۀکننداین استراتژی بیان. «های انقلاب اسلامی در میان مردم جهانسازی فرهنگ و ارزشراستای نهادینه
های اسلامی در راستای تبیین مردم به شخصیت ۀمندی از علاقهای قانونی و علمی جهت بهرهضرورت روش

 دارد.  ای و غیرعلمی برحذر میهای انقلاب اسلامی است و ما را از برخوردهای سلیقهفرهنگ و ارزش
 (ST)یرقابت هاییج. استراتژ

های از قابلیت ،های هستند که در آن برای مقابله با تهدیدهای بیرونیهای رقابتی، استراتژیاستراتژی
رقابتی  یهاشود. استراتژیهای انقلاب اسلامی استفاده میجهت تبیین فرهنگ و ارزش یستم درونیس

 ند از:اعبارت
ای های رسانهمندی از ابتنای فرهنگ انقلاب اسلامی بر اصول و مبانی دینی جهت مقابله با غول. بهره1
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 ؛های انقلاب اسلامیضد فرهنگ و ارزش
ها، هنگ انقلاب اسلامی بر اصل یکتاپرستی و موعودگرایی جهت مقابله با فرهنگ. استفاده از ابتنای فر2

 های ضد انقلاب اسلامی؛ ها و شخصیتسیاست
های های والای انسانی جهت مقابله با گروه. استفاده از ابتنای فرهنگ انقلاب اسلامی بر ارزش3

 ؛مخالف انقلاب اسلامی
های یعی موجود در جمهوری اسلامی جهت مقابله با سیاستهای مادی و طب. استفاده از قابلیت4

 ؛اقتصادی و سیاسی ضد انقلاب اسلامی
ای ضد های رسانهگرایی مردم و دوستداران انقلاب اسلامی جهت مبارزه با غول. استفاده از ظرفیت هم5

 انقلاب اسلامی.
انقلاب  یرونیب یهافرصتبا استفاده از  یستم درونیگیری جهت بهبود سبر اساس ماتریس تصمیم

توجه  99.65جذابیت  ۀبا نمر دوم گانه، به استراتژی نوعجهای پناسلامی، لازم است از مبان این استراتژی
های ضد انقلاب اسلامی، توجه به ابتنای نمود. این استراتژی اشاره دارد که برای مقابله و رقابت با گروه

 ۀفرهنگ انقلاب اسلامی بر مبانی اسلامی ضرورت دارد. مبانی اسلامی مانند توحید، نبوت و معاد، برای هم
از قابلیت  ،انقلاب اسلامی برای مدیریت تهدیدهای محیطیمسلمانی است.  ۀمسلمانان قابل قبول است و پای

 ۀبعدی، استراتژی نوع چهارم با نمر ۀ. در مرتبگرددمیمند بهرهیعنی مبانی اسلامی  ،و ظرفیت کلیدی خود
انقلاب اسلامی جهت مقابله با تهدیدهای بیرونی، باید از  ،قرار دارد. مطابق این استراتژی 93.13جذابیت 

های اقتصادی و سیاسی ضد مادی و طبیعی موجود در جمهوری اسلامی جهت مقابله با سیاست هایقابلیت
دهد که مقابله با مخالفان و مدیریت آنها نیازمند هزینه انقلاب اسلامی استفاده نماید. این استراتژی نشان می

 ممکن نیست.     نهاآو منابع است و بدون هزینه و منابع کافی و لازم، تقابل با مخالفان و مدیریت 
 (WT)یتدافع هاییاستراتژ د.

های هستند که در آن برای مقابله با تهدیدات، باید از نقاط ضعف تدافعی، استراتژی هایاستراتژی 
 ند از: اها عبارتانقلاب اسلامی کاسته شود. این استراتژی

ای جهت دفع تهاجمات دشمن در برابر قهطهای بومی، محلی و من. توجه به فرهنگ و آداب و سنت1
 های انقلاب اسلامی؛ فرهنگ و ارزش

ای کارآمد و متعهد به انقلاب اسلامی جهت مقابله . استفاده از نیروهای کارآمد محلی، بومی و منطقه2
های انقلاب ای، سیاسی، تقنینی و فرهنگی مخالفان فرهنگ و ارزشهای رسانهها و فعالیتبا سیاست

 ؛میاسلا
ای، های رسانهها و فعالیتهای زبانی، فرهنگی و مذهبی جهت مقابله با سیاست. توجه به حساسیت3
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 ؛های انقلاب اسلامیسیاسی، تقنینی و فرهنگی مخالفان فرهنگ و ارزش 
ها و های همسو جهت مقابله با سیاستران و تدوین و اجرای سیاستاگذ. همسوسازی سیاست4

 .های انقلاب اسلامیای، سیاسی، تقنینی و فرهنگی مخالفان فرهنگ و ارزشهای رسانهفعالیت
ن فرهنگ یهای تبیباید از ضعف ،گیری، جهت مقابله با تهدیدهای بیرونیبر اساس ماتریس تصمیم

مطرح است. در این  65/99 جذابیت ۀانقلاب اسلامی کاسته شود. در این مورد استراتژی نوع سوم با نمر
ها و های زبانی، فرهنگی و مذهبی جهت مقابله با سیاستتوجه به حساسیت»ان شده است که  استراتژی بی

، یک امر «های انقلاب اسلامیای، سیاسی، تقنینی و فرهنگی مخالفان فرهنگ و ارزشهای رسانهفعالیت
 ضروری است. 

های ت کاستن از ضعفاین نکته است که جه ۀکنندبیان 13/93جذابیت ۀچهارم با نمر ۀشمار تراتژیاس
همسوسازی »د و لذا کرهمسویی درونی توجه به باید   ،های انقلاب اسلامیتبیین فرهنگ و ارزش

ای، های رسانهها و فعالیتهای همسو جهت مقابله با سیاستران و تدوین و اجرای سیاستاگذسیاست
 یک راهبردی ضروری است.  «های انقلاب اسلامیمخالفان فرهنگ و ارزش سیاسی، تقنینی و فرهنگیِ 

 
 

  


