
 
 
 
 
 

 SWOTبر اساس الگوی  شیعه هراسی با مقابله فرهنگی راهبردهای

 1محمد حقی

 

 چکیده
شتتیعه، صطرح شتتدن شتتیعه به عاهان هدی ایران  ر چدرچهب آصهزه انقلاب استتلاصیبد پیروزی 
هدی بین المللی و برخی قدرتهدی صاطقه ای  ر تضد  به ه است، صادفع قدرت که بداستلام سیدسی 

 هدیگر ید. اعمد  سیدسنهدی ص رب صداوم  ر این زصیاه تهسط قدرتسیدست شیعه هراسی صطرح 
بین المللی و صاطقه ای و تعلق اکثریت جدصعه ایران و برخی از کشهرهدی اسلاصی به ص هب تشیع، 

بر این اسدس صقدله حدضر  ر  ضترورت بحث از راهبر  صقدبله بد شتیعه هراستی را ایجدب صی کاد.
استتت که جهت صقدبله بد پدیده شتتیعه هراستتی چه راهبر هد و صتتد  پدستت گهیی به این ستتها  

این صقدله، جهت صقدبله بد هدی راهکدرهدیی  ر عرصته فرهاگی قدبل ارائه صی بدشتد؟بر اسدس یدفنه
صنحد کااده جهدن اسلام  ر چدرچهب هدی تدکید بر زصیاهشتیعه هراسی راهبر هدی فرهاگی نظیر: 

استتنفد ه از شتتیعی، تقهیت اتحد  شتتیعیدن بد صحهریت صرجعیت  یای و وایت فقیه، هتدی آصهزه
صقدوصت  ر برابر نظدم شیعه، هدی ارتبدتی نهین و فضدی صجدزی  ر جهت تبیین آصهزههدی  رفیت
 بهره گیری از پشنهانهاستلاصی و شتیعی، هدی آن  ر چدرچهب آصهزه هم یمدندن صاطقه ای و ستلطه
جهت تقهیت همگرایی استتلاصی، به حدشتتیه رانی نگده اصاینی به شتتیعه بد  شتتیعه ایغ و پهید فقهی

یین ب شی و تب آگدهی راسندی  ر ای رسدنه  ی لمدسی تقهیتهمسدزگرا، هدی برجستنه سدزی آصهزه
تقهیت جریدنهدی استلاصی صعند  بد تدکید بر اعنقد ات صشنرر قدبل تهجه گفنمدن عقلانی شتیعه و 

 " اسنفد ه شده است. SWOTن صقدله جهت تبیین بحث از "الگهی  ر ای صی بدشد.
 .swotشیعه، شیعه هراسی، شیعه سنیزی، راهبر ،  واژگان کلیدی:

                                                      
،  انش آصهخنه حهزه علمیه قم،  کنرای صدرستتی انقلاب استتلاصی و پژوهشتتگر پژوهشتتگده بین المللی الموتتطفی . 7

mhaghi@yahoo.com. 



 

 

6

8 

 نامهپژوهش

48 

 5سال
اره 

شم
/

99  /
ان 

ست
 تاب

ر و
بها

99
11

 

6
8 

 

هش پژو
 نامه

علوم
 

نی نسا ا
 

می سلا ا
   

ماره 
ش

هم، سیزد
  

ان  
بست ر و تا

بها
139

9
  

68 

 مقدمه 
 ، اهداف، روشهدآصهزه هدیت  ر  اببه  لیل ج شیعی،هدی ایران بد ابناد بر آصهزه انقلاب استلاصیپیروزی 

دشیه به ز حا شیعه اننقد  این انقلاب بدعث. بر جدی گ اشت ر جهدن اسلام  تدثیرات شتگرفی، خه و نندیج 
 ر رویدرویی بد  شتتیعی ؛ ایجد  روحیه انقلابی و الگهبر اری از انقلاب استتلاصیصرکز ثقتل جهدن استتلام

شد، بر این اسدس بد پیروزی انقلاب  نصسلمدندپیدایش اصهاجی از استلام ستیدستی صیدن و  استنکبدر جهدنی
صی و صطرح شتدن شیعه به عاهان اسلام سیدسی، نگرانی قدرتهدی بین المللی و برخی قدرتهدی صاطقه استلا

س از اسلام سیدسی شیعی بدعث شد هرا ایران بر صستلمدندن جهدن آغدز شتد.ای به  لیل تدثیرگ اری انقلاب 
کشتتهرهدی صاطقه   ر صستتیر اتحد  بد  یگربرخی  ولنهدی صاطقه بد تحریک و حمدیت قدرتهدی جهدنی کته 

، آغدز جاگ عراق علیه ایران و حمدیت  یگر شتتیعید. اولا اتحد   ر صقدبل استتلام ستتیدستتی احرکتت کا
بد تهجه به ویژگی شتتیعی انقلاب استتلاصی و تضتتد  صادفع ل ا کشتتهرهدی صاطقه از حمله عراق به ایران به . 

 صطرح گر ید و بد اسنفد ه از ابزارهدقدرتهدی بین المللی و برخی قدرتهدی صاطقه ای، ستیدست شیعه هراسی 
گهندگهن از جمله صطرح شتتدن بحث هلا  شتتیعی، فنهاهدی ضتتد شتتیعی برخی صفنیدن، ترور هدی و شتتیهه

 وحشیدنه شیعیدن تهسط گروههدی تکفیری و ... به این صسدله  اصن ز ه شد و هاهز هم ا اصه  ار .
هدی بین المللی و صاطقه ای و تعلق اکثریت تاعمد  ستیدسنهدی ص رب صداوم  ر این زصیاه تهسط قدر 

جدصعه ایران و برخی از کشتهرهدی اسلاصی به ص هب تشیع، ضرورت بحث از راهبر  صقدبله بد شیعه هراسی 
اگرچه راهبر هدی ص نلف ستیدسی، فرهاگی، اقنود ی، اصاینی و ...  ر خوهص صقدبله  را ایجدب صی کاد.

بر راهبر هدی فرهاگی خهاهد به . بر این اسدس  لکن تمرکز این صقدلهبل بررسی است و بد شتیعه هراستی قد
حدضتر  ر صتد  پدس گهیی به این سها  است که جهت صقدبله بد پدیده شیعه هراسی چه راهبر هد و  صقدله

 راهکدرهدیی  ر عرصته فرهاگی قدبل ارائه صی بدشتد؟  ر راستندی پدست گهیی به سها  ص کهر، بعد از تبیین
به ارائه  ،و عهاصل شتیعه هراستی و بررستی نقدط قهت، ضتعف، تهدیدهد و فرصتنهدی جهاصع شیعیهد زصیاه

 .ه خهاهد شدراهبر هدی فرهاگی صقدبله بد شیعه هراسی پر اخن
ن کنب و صقدات صنعد ی صرتبط به این صهضهی تدویپیشیاه پژوهش حدضر نیز گفنای است:   ر رابطه بد

ه اند ر به شیعه هراسی صنمرکز شده صسدله اسلام هراسی پر اخنه و برخی  یگگر یده که بعضی از این صادبع ب
ستتید تهقیر عبدس "، نهشتتنه شتتیعته ستتنیزی  ر  نیدی صعدصتترکنتدب "کته صی تهان بته آثتدری از جملته 

 عبدس (، نهشتتنه7834آن") بد صقدبله راهکدرهدی و هراستتی شتتیعه گستتنرش صقدله "علل(، 7838ی)کد م
هشتتنه (، ن7834" )و راهکدرهد(هد بیداری استتلاصی و تههم شتتیعه هراستتی)چدلشدله"صق  یگران، و کشتتدورز

"، swotصقدله "تحلیل ژئهپلینیک تشیع  ر خدورصیدنه بد اسنفد ه از صد   و صحمد سنه ه و غلاصحسن صقیمی
لکن خلاء اسدسی که  ر آثدر اشتدره نمه ؛  (7834و  یگران، شتیعه شتادستی) نهشتنه یهستف زین العدبدین
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 بر این هراستتی نداشتتنه اند.صهجه  به چشتتم صی خهر ، ایاکه آثدر فهق نگده راهبر ی جهت صقدبله بد شتتیعه 
استدس  ر پژوهش حدضتر بحث راهبر هدی فرهاگی صقدبله بد شتیعه هراستی به عاهان خلاء پژوهشی صهر  

صد   تکایک و زتحلیلی و بد استتنفد ه ا-روش تهصتتیفی ،صقدله ر  روش پژوهش بررستتی قرار خهاهد گرفت.
swot .ت صهره بنیز گر آوری اتلاعدت )شتادسدیی فرصنهد، تهدیدهد، نقدط قهت و نقدط ضعف( صی بدشد

 . صی بدشد و  ر صهار ی صودحبه ای اساد ی ،ایکندب دنه

 و الگوی تحلیل مفاهیم
 راهبرد مفهومـ 9

هت  ستنیدبی به هدف  ر جهد  ر لغت به صعادی عمل تجهیز و بکدرگیری نیروهد و تهاندیی "راهبر "واژه 
 که هاری و  انش بیدن صعای به تهانی صدت به واژه( این 8563: 2، لا 7887صعین صی بدشتتد.)انهری، 

 صعد   انگلیستتی واژه (26: 7886)آرصستتنرانگ، فرصدنده کل قها به کدر صی بر ، استتنفد ه صی شتتد. یک
به صعادی برندصه ریزی و ستیدستنی استت که برای رسیدن به هدف برگزیده صی  "استنراتژی"، واژه "راهبر "

 ن سنین و شده گرفنه اسنراتیگهس یهندنی ریشته از ه)استنراتژی(واژ این( 7:817، لا7887انهری، شته .)

 گرفنه قرار استتنفد ه صهر  «یگدنهد هار ستتدزصدندهی»و ید « ژنرا  هار»صعادی   ر صیلا ی ۶۳ ستتده  ر بدر
 هدف یک به  سنیدبی صاظهر به که شه  صی گفنه  رازصدتی عملیدتی ترح به  ر اصتطلاح  راهبر استت. 

 و کدرگیری به و تهسعه علم و هار»راهبر ، عبدرت است از .  ر تعریف  یگر، بدشد شده تراحی صشت  
  سنیدبیجهت  اتلاعدتی و نظدصی فرهاگی، اقنود ی،  ی لمدتیک، قدرت ابزارهدی صیدن همدهاگی ایجد 

  (1: 7833.)افن دری و شبسندنی، «اهداف به
گیری  ر این بدره استت که صقوتد کجدست و رسیدن به آن چگهنه شتدصل توتمیم  استنراتژیراهبر  و 
کاد ولی عمدتدً  اهداف بلاد صدت را تعریف صی اسنراتژی .بیدن قوتد و نیت استت استنراتژی خهاهد به .

به فرایاد  استتنراتژی به تهر کلی( 28: 7886.)آرصستتنرانگ، کید آن بر چگهنگی تحقق این اهداف استتتتأ
اسدسی و بلاد صدت سدزصدن و پ یرش جریدن اقداصدت و ت وی  صادبع  اهدافتعیین صأصهریت، صقدصد و 
 ر ساد راهبر ی  (7: 7883ز .)بداخشتدنی و فروزانفر، پر ا ستدزصدن صی اهدافضتروری برای  ستنیدبی به 

ای استت از اهداف غدیی، صقدصد  راهبر  صجمهعه»استت: ده عه صتاعنی جمههری استلاصی ایران آصتهست
 باید ین، قهاعد زیربادیی و نحهه ت وی  صادبع برای  سنیدبی به اهداف، که جهتهدی استدسی، صأصهریت

 (7: 7882ع و صعد ن، وزارت صادی«.)گیر  بر اسدس آنهد صهرت صیهد گیری و حرکت سدزصدن
سن ید که صحدتعریف شده ، همه جدنبه و تلفیقی اسنراتژی یک برندصه واحد ،تعریف  یگریهمچاین  ر 

دکه بد کاهط صی ستتدز  و به نحهی تراحی صی نقدط قهت اصتتلی ستتدزصدن را بد عهاصل و تغییرات صحیط صرب
ید  راهبر بر این استتدس  .ل شتته اف اصتتلی ستتدزصدن اتمیادن حدصتتاجرای صتتحی  آن از  ستتنیدبی به اهد
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حدصتتل  (،7: 7883استتنراتژی  که به آن برندصه ریزی آیاده نگر استتنراتژیک نیز صی گهیاد)هدنگر و ا  وین،  
صحیطی صی بدشد که هدی و تهدیدهد ایجد  پیهند و ارتبدط صیدن چهدر عدصل نقدط قهت، نقدط ضعف، فرصت

 (86: 7838)فر  آر، ی پدیدار و کسب برتری  ر برابر رقبد است.حدصتل این پیهند و رابطه ایجد  صزیت رقدبن
 فاهداپدیدار جهت رستتیدن به  جدنبه و همه راهکدر صاستتجم، و ریزی برندصه راهبر ، از صاظهر  ر صجمهی

 است.
 یهراس شیعهمفهوم ـ 2
یعای  "شتتیعه هراستتی"( 7426: 7867 ر لغت به صعادی بیم، ترس و خهف استتت.)عمید،  "هراس"

ایجد  خهف و هراس از شتیعه، بهیژه  ر صیدن صر م و حدکمدن کشتهرهدی غیر شیعه، به صاظهر ایجد  تفرقه و 
هراسی به شتیعه( به عبدرتی  یگر 783: 7834صحدو ستدزی فعدلیت شتیعیدن.)کشتدورز شتکری و غفدری، 

( شیعه 83: 7838 می، )کدشه .صقدبله بد افکدر شتیعی و  شتمای فکری و عملی بد ص هب تشتیع گفنه صی
هراستی یکی از راهبر هدی روانی  شتمادن شتیعه بهیژه صهیهنیسم جهدنی است که  ر قلمرو جاگ نرم قرار 
 ار  و بد پیروزی انقلاب استلاصی  ر ایران آغدز شتده استت.  شتمادن اسلام بهیژه آصریکد از آنجد که صنهجه 

شتتکیل حکهصت صستتنقل به ند، بد صطدلعه  ربدره تهاندیی شتتیعیدن  ر از بین بر ن حکهصت شتتدهاشتتدهی و ت
فرهاگی، سیدسی و ایدئهلهژیکی آندن و قدبلینهدی ویژه این ص هب پی بر ند؛  ر ننیجه هدی شیعیدن به تهاندیی

همته تهان خه  را برای صبتدرزه بد آن به کدر گرفناد و به صاظهر همراه نمه ن  یگر کشتتهرهدی غربی و ستتران 
درس، شتتیعه هراستتی را  ر ستتط  جهدن ترویج  ا ند تد از این تریق، هم صنحدان کشتتهرهدی حهزه خلیج ف

خه  را به بهدنه وجه   شتمن صشتنرر حفظ نمدید و هم شیعیدن را صازوی کر ه و صدنع اننشدر عقدید شیعه  ر 
 (783: 7834جهدن شهند.)کشدورز شکری و  یگران، 

ژه زصدنی به وی و فرهاگ شیعی شیعیدنقر از تشیع، به عاهان ترس ید تا تهانهراستی را صیشتیعههمچاین 
شتتیعه هراستتی و استتلام  واژه اگرچهوی ستتیدستتی صطرح بدشتتد، تعریف کر . که ترس از آن به عاهان یک نیر

بهیژه  اسلام از تافر و ترس که آنجد از اصد است، شتده اجنمدعیو  ستیدستی ا بیدت وار  تدزگی به هراستی
 ترس یبرا جدید یا واژه» رتعبی ،گر   صی بدز صتتلیبی یبه جاگهد و  اشتتنه تدری ی جابه استتلام شتتیعی

هراستتی یک پدیده چاد وجهی استتت که ابعد  ص نلف شتتیعه .نمدید صی  رستتت  تعبیری« قدیمی یهد
 فرهاگی به رفندر شیعیدن از صاظر یای و ستیدستی، فرهاگی، اقنوتد ی و اجنمدعی  ار  که خوهصدً  ر بعد 

 چشم  ر شیعیدن، و صسلمدندن رفندر به  یگر یسه از و اعنقد ات به ستهیی از  یای عدبُ  پر از . یگران صی
  ر صعاد این ترح .یدبد صی نه صدهینی و ترکیب هراس عاور شدن اضدفه بد که گر  ؛ صی بدز  یگران انداز

 غرب رقیب عاهان به سیدسی اسلام صعرفی و  وقطبی نظدم فروپدشی ا اصه  ر تهان صی را ستیدستی ا بیدت

 (763: 7838)ذوالفقدری، .گرفت پی  صهکرات لیبرا 
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 و اسنراتژیک یهد نگده به آن اننشدر و ترجمه ،سدز  صی برجسنه را هراس و شتادخت از نهی این آنچه
 حهزه تعدصلات  ر اصاینی رویکر  این غلبه .است سیدسی تعدصلات و صادسبدت  ر آن شتدن وار  و اصاینی

 یسیدسنهد یگیر شکل و صنعدرف؛ صسیر از سیدسی یستندهد و  ا  انحراف به صاجر ستیدستت، و قدرت
 بر اصاینی صستتدئل نافکاد ستتدیه این بر علاوه. گر   صی اصاینی خطر یک عاهان به رقیب ح ف به ند ر

 به را اعندا  بر صبنای سیدسی عمل و اندیشه فکر،   ایره اجنمدی، و سیدست حهزه صعمه  و یعد  صستدئل

ذوالفقدری، .)ستتدز  صی همهار را ستت ت قدرت بر صبنای صادزعدت صستتیر و کر ه صضتتیق زید خهاهی، نفع
 (763ص  :7838
 شیعه هراسی عواملو ها زمینهـ 9

هراسی اگرچه همهاره  ر تدری  اسلام و از زصدن پیدایش تشیع وجه   اشنه و لکن  ر  وران صعدصر  شیعه
روی کدر آصدن  ولنی  چرا که استلاصی  ر ایران صهرت گرفت؛ ، همزصدن بد وقهی انقلابو به شتکل رستمی

را عرضه  اشت، برای غرب به صازله از  اسلاصی اسلاصی  ر ایران که قرائت صنفدوتی از اسلام پیش از انقلاب
 ستت  ا ن پدیگدهی استتنراتژیک  ر یکی از حستدس ترین صادتق تحت نفهذ خه  تلقی صی شتتد.  ر ننیجه 

صاطقه را ندشتی از  رفینهدی اندیشه شیعی و قدبلیت  ده  ر نفهذشتدن  رتهد خلا ایجد  شتآصریکد و ستدیر قدر
د ن  لیل به تقدبل بر شتیهی اندیشه شیعی  یدند. به همیتمدن ستدزی آن ارزیدبی نمه ه و صشتکل اصتلی را  

 (735: 7835 ) ارا و بدبدیی،.و به تبع آن به شیعه هراسی پر اخنادشیعی هدی آصهزه
 هب شیعه آن، اثر  ر و  ا  شکل را تشیع صفههم از یدیجد کر یرو یاستلاص انقلاب گیری شتکل واقع  ر

 لیندنستتپ ،یاستتلاص انقلاب بد ستت ن، گری  به. شتتد لیتبد كینیژئهپل یدی ن رگ اریتأث و صهم عهاصل از یکی
 یهرکش. دفتی  ست یدسیس قدرت به رانیا صثل کشهری  ر ص هب نیا و شد شکهفد عیتش ص هب  ر نهفنه

 کدنهن جهدن، دنیعیشتت از  رصتتد 23 شیکمدب برگرفنن  ر و عهیشتت تیجمع ی رصتتد 33 تیاکثر بد که
 و هدگروه دنیص  ر ژهیو به صرزهد، از خدرلا  ر را ید یز راتیتأث نیبادبرا و رو  یص شمدر به یعیشت یقلمروهد

 هرهدکش شنریب  ر دنیعیش ن،یا از شیپ تد که است یحدل  ر نیا. گ اشت جد به خه  از ص هب عهیشت جهاصع
 یزندگ یا هیحدش و صحروم یینهدیاقلّ  صهرت به شنریب و به ه  ور به ییاجرا و یدسیست تیصستمهل و قدرت از
 ریصس  ر و آصده رونیب رخهت از گهندگهن یکشتهرهد  ر کم کم آنهد ،یاستلاص انقلاب از پس اصد کر ند؛ یص

به هر حد  اگر چه عهاصل ( 65: 7837نژا ، جدسم و واثق احمدی،.)گرفناد قرار تیهه دیتجد و یدبی قدرت
صنعد ی  ر ترح شتدن ستیدستت شیعه هراسی صهثر به ه و لکن  ر ایاجد به برخی از آن عهاصل هدی و زصیاه

 پر اخنه صی شه .
 تشیعژئوپلتیکی موقعیت الف: 

شتیعه هراسی، وضعیت جغرافیدیی و صهقعیت ژئهپلنیکی تشیع صی هدی یکی از صهمنرین عهاصل و زصیاه
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اقنوتتد ی و نظدصی  ارای اهمیت بستتیدری استتت. بدشتتد. صاطقه خلیج فدرس، از نظر جغرافیدی ستتیدستتی،  
صهمنرین ویژگی این صاطقته، وجه  جمعیت فراوانی از شتتیعیدن استتت که  ر این صاطقه زندگی صی کااد و 

و  یگر  شتتمادن استتلام را به خه  جلب کر ه هد ویژه ای هستتناد که تهجه غربی ارای ایدئهلهژی و فرهاگ 
استتت. شتتیعیدن افزون بر صهقعیت ایدئهلهژیکی، صهقعیت ژئهپلنیک ویژه ای نیز  ارند. تاگه هرصز صاطقه ای 
 ستهق الجیشتی که ارتبدط بین شرق و غرب را کانر  صی کاد،  ر اخنیدر شیعیدن است.  ر عربسندن، شیعیدن
 ر صادتق شترقی این کشهر که بیشنر ذخدیر نفنی عربسندن را  ر بر ار ، سدکن هسناد. صهمنرین صراکز نفنی 
و صستیرهدی ارتبدتی آبی  ر اخنیدر شتیعیدن استت.  ر کشتهرهدی جاهبی خلیج فدرس نیز شیعیدن  ر صراکز 

 (723: 7834صهم تجدری سدکن اند.)کشدورز شکری و  یگران، 
اتوتتد   وبین شتتیعیدن ایران، عراق، آذربدیجدن و بحرین بد اکثریت جمعیت شتتیعه  پیهستتنگی ستترزصیای

جغرافیدیی بین ایران، عراق، ستهریه و لبادن و پیهسنگی جغرافیدیی شیعیدن  ر حدشیه خلیج فدرس و سکهنت 
 این .صهثر  ر این زصیاه صحسهب صی گر  هدی و شدخ هد تدری ی آنهد  ر صادتق نفت خیز صاطقه از صهلفه

پیهستتنگی جغرافیدی تدری ی شتتیعیدن بد وجه  ذخدیر عظیم نفت و نیز همگرایی و ائنلاف شتتیعیدن صی تهاند 
 (728: 7835شیعه را به قدرت فراصاطقه ای و تدثیرگ ار  ر صعد ات جهدنی تبدیل کاد.)اکبری، 

 جهانی تشیع تفکر حکومتب: 

کی از عهاصل صهم شیعه هراسی  ر غرب صحسهب شیعه یهدی تفکر تشتکیل نظدم واحد جهدنی  ر اصهزه
صی گر  ؛ چرا که غرب نیز ا عدی جهدنی شدن  ار  و از ایاکه صکنب تشیع و شیعیدن چاین تفکری را صطرح 
صی کااد، ست ت هراستدن شتده و آیاده خه  را  ر خطر صی بیااد. از  یدگده تشتیع و البنه صسلمدندن، اسلام 

ن اسلام یدت  یو جزء ضترور یاز اصته  صستلم  ر اعنقد ات استلاص آن به ن یجهدن یای جهدنی استت و 
م، چ قهیبه ه ین صعاد است که اخنودصیبه ن اسلام به ا یاستت که همه صسلمدندن بر آن اتفدق  ارند. جهدن

دح .)صوبر یگیکه بدشاد،  ر بر ص یت و نژا یهد را از هر صلندار  بلکه همه انسدن یم خدصیت، نژا  و اقلیصل
( این  ر حدلی است که اصروزه غرب به  نبد  حدکمیت ارزشهد، فرهاگ و سیدست خه  841: 7813یز ی، 

 ر جهدن صی بدشتد که همدن جهدنی شتدن ید جهدنی ستدزی غربی است. صدهیت  رونی و اصلی این تفکر، 
ی و یادی صد ستتلطه اص ریدلیستتم غربی و لیبرا   صهکراستتی غربی بر جهدن استتت. این نهی جهدنی به ن، فرا

یکستتهیه استتت که برخی از اهداف آن، انحوتتدرتلبی غرب و یک پدرچه کر ن جهدن و هضتتم آن  ر بدزار 
صشنرر جهدنی به رهبری سرصدیه  اری غربی، از بین بر ن صرزهدی جغرافیدیی، فرهاگی، صلی و  یای، ترویج 

یدن و ص اهب به ویژه استتلام فرهاتگ صوتترف گرایی و زندگی غربی، صافعت جهیی غربی و از بین بر ن ا 
 (38: 7833است.)تدبلی و همکدران، 

. شده است اندیشمادان و  ولنهدی غربینظریه شتیعه  ربدره نظدم واحد جهدنی، به شدت بدعث نگرانی  
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آندن از نفهذ استلام، به ویژه تشیع  ر نظدم بین الملل  ر هراس هسناد؛ به همین  لیل بد تمدم تهان خه  سعی 
سدزی این حضهر صهثر  ر نظدم جهدنی را  ارند و تلاش صی کااد تد بد ارائه نظریدت صشدبه و ج اب،  ر خاثی 

افکدر عمهصی جهدن را به ستهی لیبرا   صهکراستی حدکم  ر غرب جلب کر ه و چاین نظدصی را صوتتل  بشر 
 (725: 7834صعرفی نمدیاد.)کشدورز شکری و فهیمی، 

 اسی در جهان اسلامج: نقش استعمار در ترویج شیعه هر 
استتنعمدرگران همهاره  ر راستتندی صادفع خه  صبای بر ستتلطه بر جهدن استتلام و غدرت صادبع و  رفینهدی 

ص نلفی استتنفد ه نمه ه اند که از جمله آنهد، ایجد   رگیری، اخنلاف و هدی صستتلمدندن، از ابزارهدی و روش
م و شیعه صهضهی تدزه و پهشیده ای نیست؛  شتمای  ر جهدن استلام به ه استت.  شتمای استنعمدر بد استلا

تدری  تعدصل قدرتهدی استنعمدری بد صستلمدندن و به خوتهص شیعیدن آشکدرا نشدن صی  هد که اسنعمدر  ر 
هر  وران از شتیعه ستنیزان اصلی به ه و به صسدله شیعه هراسی  ر جهدن و بهیژه  ر  نیدی اسلاصی  اصن ز ه 

 تریق از خه  اهداف تحقق  ر ندکدصی تهدی استتنعمدری بعد ازقدر( 18: 7838استتت.)عبدس کد می، 

 صاطقه،  ر تهدید شیعه  ا ن جلهه بزرگ و  شمن تراشی بد کر ند اقداصدت نظدصی  ر جهدن استلام، تلاش

 و غرب بد صحهریت آصریکد صنحد و  وست کشتهرهدی اتحد  صبادی بر جدید اصاینی برای نظدم را اتحد ی
 عربی، وابسنی رژیمهدی و صتهیهنیسنی رژیم آصریکد، همکدری بد صاطقه  ر قدرتجدید  قطب یک ایجد 

 تلاش صاطقه،  ر شتتیعه هراستتی القدی بد کااد. به این ترتیب آغدز ایران صحهریت بد تشتتیعبد  صقدبله برای

 القد چاین این و کااد قلمدا  استتلاصی و عربی  ولنهدی برای جدی عاهان تهدیدی به را شتتیعه تد کر ند

.)کشدورز شکری و فهیمی، شهند تبدیل صاطقه ای قدرت به ایران بد صحهریت صی تهاناد شتیعیدن که کر ند
7836 :71) 
یانهاینگرانی د:   لامی منطقه از قدرت یابی شیعه اس برخی دولتها و جر

جدیگده شیعیدن جهدن را از حدشیه و پیراصهن به صرکز ثقل تحهات و تغییر  ایران انقلاب استلاصی پیروزی
 زیرا هر گهنه صعه  و پیشرفت انقلاب ؛شد  ولنهد و جریدنهدی استلاصیبرخی صهجب نگرانی جهدن استلام 

به تقهیت جریدنهد و گروههدی شیعی  ر کشهرهدی اسلاصی صاجر شده و  ر  تهانستت ر صاطقه صیاستلاصی 
را به خطر بیدنداز .  ر همین راستتند شتتدهد یک  صاطقههدی  ولت شتتدهدن ستتای ص هب حدکمیت پد ننیجه

 هعلی کشهرهدی ص نلف اسلاصیهدی سای  ر صادزعه صعنرضیناز  برخی از این  ولنهدحمدیت قهی و واض  
تهسط تژه پس از اشغد  عراق یوه ، بتبعد یاد  ر سدلهدین فرایا( 42 :7838 ،سنه ه و خزایی).به یم شیعیدن

آن،  یایآفر عه و نقشیاد به  که صهضتتهی شتتین فرای نبد  ا به. دفتیا اصه  یگهنه آشتتکدرتر دات صنّحده، بهیا
و واثق  ،یاحمد.)گهندگهن  ربدره آن ارائتتتته شتتد یهد دهیاندك ا شتتمادان قرار گرفت و اندكیصهر  تهجه اند

 (66: 7837 ،جدسم نژا 
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چدرچهب اعنقد ات انحرافی خه ، شتیعه را  شمن خه   ر همهاره  هدی ستلفی تکفیریهمچاین جریدن 
لف و اندیشه بدزگشت به س  انستنه و  ر این راستند به ترویج شتیعه هراسی  ر جهدن اسلام پر اخنه اند. البنه

اجرای کدصل اصه  اسلاصی،  ر صیدن همه جهاصع اسلاصی وجه   ار ؛ اصد جریدنی که خه  را بد عاهان سلفیه 
صحمدبن عبدالههدب رشتتد نمه . این هدی بیشتتنر بد افکدر ابن تیمیه به وجه  آصد و بد اندیشتته، هصعرفی کر 

جریتدن ستتلفی وهدبی  ارای عقدید انحرافی به ه که نگدهی صنحجرانه به استتلام  اشتتنه و به بهدنه صبدرزه بد 
 اسدس اندیشه غلطبه اقداصدت تروریستنی  بر ضتد شتیعیدن  ستت صی زند؛ چرا که این جریدن، بر  بدعنهد،

کشدورز خه  شتیعیدن را  شتمن  انستنه و هرگهنه اعمد  تبعی  و خشتهنت بر ضتد آندن را صجدز صی  اند.)
  (754: 7834شکری، غفدری و فهیمی، 

 یکاد. و ین  شمن صعرفیتردن را صهمیعیکر  شت یتلاش ص از رهبران القدعده عراق، یزرقدوابهصوتعب 
آتش جاگ  یعه و سایدن شتیجد  اخنلاف صیق ایاز تر راق ستعی  اشتت شتمادن  ر ع یبادمیپس از تقست

: 7836 صیرعلی،)عه را به راه انداز .یه شیستات علب جهد  اهلین ترتید و بدیرا  ر عراق روشتن نمد یافرقه
هد، یکدئی شمادن صد چهدر گروه هسناد: آصر»سد: ینهین خوهص صیز خه   ر ایآص ر ترح تهتمه یو( 478

 یدستتید تحهات ستتیدن[ کلیعیشتتر]یدن. از نظر صتد، گروه اخیتعیوابستتنگتدن  ولتت عراق و شتتکر هتد، 
 یهدیدن[ افعیعیش»] ار :  یدن صیدن بیعیه شیت جهد  علیه اولهیاو  ر تهج (14: 7241)الزرقدوی، .«است

 و جبههاجد  ر  ین نشسنه هسناد. صد  ر ایکشتاده و  شتمادن  ر کم یث، زهرهدیصکدر خب یهدخفنه، عقرب
 ید بد  شمایشد یم. جبهه او ،  ر صوتدف بد  شتمن آشتکدر است و جبهه  وم، جبهه و جاگی ر حد  نبر 

که  ر  رون شر و شرارت و  یکاد،  ر حدلیهند صیصکدر استت که به لبدس  وست  رآصده و ابراز صهافقت و پ
 یهدتیکشتتد.... واقعیم، به همراه صیا  استتلام شتتدهد آن به هیرا که  ر تدر یراث تفرقه ذاتیاه  ار  و صیک

عدر که تحت ش یهه  و نودریندار ، صدناد  یع بد استلام هم هانیقت استت که تشتین حقیدنگر ایب ی یتدر
 (67-66الزرقدوی، پیشین: ص ).«اندن قهم بر صحهر کفر جمع شدهیاند.... ااهل کندب بد هم صشنرر

 (swotتبیین الگوی تحلیل)تکنیک و مدل ـ 9
(، swotاست. روش تحلیل راهبر ی) SWOT گیری از  الگه و تکایکتحلیل صقدله حدضر، بهره روش

تحلیل  ر رشتنه صدیریت راهبر ی استت که  ر آن بد شتادسدیی  قیق عهاصل  رونی)نقدط هدی یکی از روش
 بر هدیقهت و ضتعف( و عهاصل بیرونی)فرصنهد و تهدیدهد( و ترسیم شرایط صهجه ، به تدوین اهداف و راه

 (86: 7832کهتده صدت و بلادصدت آن اقدام صی شه .) هقدنی فیروزآبد ی و آجهرله، 
 این اسدس و است. پدیه تهاندییهد و صحیطی شرایط شتادستدیی یبرا کدرآصد یابزار swotتحلیل روش 

 ”Strength“کلمدت   ص فف،  swotصحیط پیراصهنی است.  شتادخت ،یراهبر  صدیریت  ر کدرآصد ابزار
 به  ”Threat“فرصت و  یصعاد به ”Opportunity“ ضتعف،  یصعاد به  ”Weakness“به صعادی قهت، 
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که از  (swot)یراهبر  تحلیل روشحدصتتل  (831: 7838.)پیرس جدن و رابیاستتهن، تهدید استتت یصعاد
  ستتنه چهدرتضتتدرب عهاصل چهدرگدنه نقدط قهت، نقدط ضتتعف، فرصتتنهد و تهدیدهد استتن رالا صی شتته ، 

  ضتتعف و (st)تهدید  قهت ،(ow)فرصتتت  ضتتعف ،(so)فرصتتت  قهت یراهبر هد صی بدشتتد: راهبر 

 صحستتهب یراهبر  یبرندصه ریز فرآیاد  ر بستتیدر صهمی صرحله یراهبر  تحلیل و تجزیه .(wt)تهدید

 و هدفرصتتت و  رونی صحیط  ر که هدییضتتعف و هدحستتب قهت بر صهقعیت صرحله این  ر شتته .صی
  (88: 7834.)اکرصی نید، صی گیر  قرار ارزیدبی صهر   ار ، وجه  بیرونی  صحیط  ر که تهدیدهدیی

 ،نیبیروهدی ونی و فرصتتنهد و تهدید، نقدط قهت و ضتتعف  ربادبراین برای انن دب یک راهبر  صادستتب
به هم پیهند  ا ه شده و  WTوWO،ST،  SO گده  ر چهدرچهب وضتعیت کلی، استن رالا و آنشتادستدیی

 صحیطی  ر فعدلیتهدی زصیاه تعیین کااده  ر واقع هد، راهبر هبر  خلق و انن دب صی شتته . راهدی گزیاه

به  را افرا  و ب شتتد صی حیدت ستتدزصدنی نظدم یک  ر انستتدنی عاوتتر به که استتت ابزاری پهید، و پیچیده
 هد، ضتتعف هد، قهّت صیدن و ارتبدط پیهند ایجد  حدصتتل ،راهبر هد ،swotالگهی  ر . ار  واصی حرکت

 کسب و پدیدار رقدبنی صزیت ایجد  رابطه، و پیهند این حدصتل که استت صحیطیهدی تهدید وهد فرصتت

 (3: 7836)سنه ه و نهری، .رقبدست برابر  ر برتری
، شتادخت نقدط قهّت و ضتعف  ر  اخل یک سدزصدن و فرصنهد و تهدیدهد  ر SWOTهدف از تحلیل 
راهبر هدیی صادسب  ر راسندی اسنفد ه از نقدط  تدشه  شتادخت این عهاصل بدعث صی که صحیط بیرون استت

. نقدط قهّت و ضتتعف بد تدوین نمه بر اری از فرصتتنهد و غلبه بر تهدیدهد قهّت و ح ف نقدط ضتتعف، بهره
بسیدر  عهاصلشتهند.  ر این رویکر ، ارزیدبی  رونی، و فرصتنهد و تهدیدهد بد ارزیدبی بیرونی شتادستدیی صی

روند، شتتادستتدیی شتتمدر صیراهبر ی به هاصلگ ارند و عصهمّ  اخلی و خدرجی که بر آیاد  ستتدزصدن تأثیر صی
تهاند به نفع خه ش شته  که سدزصدن صیشتهند. نقدط قهّت به صزایدی رقدبنی و  یگر قدبلینهدیی صربهط صیصی

)پشهتای شه .ت که صدنع پیشرفت سدزصدن صیبر اری کاد.  ر صقدبل، نقطه ضعف، صحدو ینی اساز آنهد بهره
 (84 :7837زا ه و فرلا پهله، 

 و  اخلیهدی صحیط تحلیل تجزیه به اواً  شتته  که صی حدصتتل اصکدن این تحلیل این از استتنفد ه بد
 صحیطی صتتنهدی فر بد را قهتهدی ستتدزصدن که کر  ات دذ استتنراتژیکی توتتمیمدت ثدنیدً  و پر اخنه خدرجی

 هدبرندصه عادوین راهبر هد، اهداف، رسدلت، انداز، ترتیب چشم به راهبر ی، ریزی ر برندصه سدز . صنهازن

 بداترین نظر صبادی بر رسدلت و اندازچشم شه .تعریف صی نظر صهر  تشکل ید سدزصدن برای هدفعدلیت و

  ر واقع صی شه . صش   شده رستدلت تعیین بر استدس نیز اهداف شته . صی تعیین گیرتوتمیم صرجع

 اهداف، و صشتت   صی کاد را ستتدزصدن هدیفعدلیت  ورنمدی و کلی و دیف صدصهریت، ید رستتدلت

 و ضعف، فرصنهد نقدط قهت، نقدط ابندا راهبر هد، تعیین برای صی بدشد. رسدلت این به رسیدن صسیرهدی
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 (2: 7838)خجیر، تراحی صی شه . و کشف تهدیدهد 

 swotالگوی 

 
 
 
 
 
 
 
 

            

یس ) استخراجیاهبردهای ر   ( SWOTاز ماتر
از تضتتدرب عهاصل چهدرگدنه نقدط قهت،  (swot)یراهبر  تحلیل روش همدنگهنه که اشتتدره گر ید،  ر
و گروه صی   سنه چهدر راهبر هدی ص نلف استن رالا صی شته  که شدصلنقدط ضتعف، فرصتنهد و تهدیدهد 

هد دی کلیدی خدرجی به صهرت سیسنمدتیک بد ضعف. به عبدرتی  یگر  ر این روش، فرصنهد و تهدیده شه
و قهتهدی  اخلی صقدیستته صی شتتهند. هدف، تشتت ی  یکی از چهدر الگه و راهبر  صشتت   ترکیب صیدن 

(.  ر ا اصه تهضیحی اجمدلی  ر رابطه 833: 7838پیرس و رابیاسهن، صهقعینهدی  اخلی و خدرجی استت.)
 بد این راهبر هد ارائه صی گر  :

 ، راهبرد تهاجمی(SOراهبردهای قوت ـ فرصت ) :الف
ستتدزصدن استتت و بدین صعای استتت که ستتدزصدن رین و صادستتب ترین حدلت برای ، صطلهب تدلتاین ح

 ی،  ر صحیط تعدصلی و زصیاه او نقدط قهت  ر خهر و قدبل اتکدیی برخهر ار استتتهد ضتتمن آنکه از تهاندیی
ی ، این  سنه از راهبر هد چگهنگی به کدرگیرصهاجه است. بادبراینبهدیی رانصادسب و گهدی خه  نیز بد فرصت

صغنام صحیطی را بیتدن صی هتدی تهان صهجه  ستتتدزصتدن  ر جهتت بهره بر اری حتداکثری از فرصتتتت
( بته عبدرتی  یگر  ر این راهبر هد، بد بهره گیری از نقدط قهت  اخلی، از صریت 83: 7886)احمتدی،  ار .

صی شه . حدکمدن و صدیران  وست  ارند،  ولت و سدزصدن هدیشدن  ر صهقعینی  فرصتنهدی خدرجی استنفد ه
قرار گیر  کته  ر آن بنهان از نقتدط قهت  اخلی برای بهره گیری از رونتدهتد و رویدا هدی خدرجی استتنفد ه 

 (824: 7838کر .)فر  آر، 

(o)فرصتها

(Opportunities)

(s)نقاط قوت

)Strengths(

(t)تهدیدها

(Threats)

(w)نقاط ضعف

(Weaknesses)

swotالگوی
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 ، راهبرد رقابتی(STراهبردهای قوت ـ تهدید ) :ب
 ر صحیط  ولی ،دبل اتکدیی برخهر ار استتتقهدی و تهاندییهد اد از قهتدزصدن هر چ، ستت ر این حدلت

ز  سنه ا ، این  و جدی روبرو صی بدشتتد. بادبراینو تهدیدهدی صنعدهد خه  نیز بد چدلشهدی تعدصلی و زصیاه
ا رو تهدیدهدی صحیطی هد قدبله بهیاه بد چدلشراهبر هتد چگهنگی بهره گیری از حتداکثر تهان صهجه  برای ص

راهبر هدی رقدبنی از نقدط قهت  اخلی برای اجنادب از اثرات صافی تهدیدهدی خدرجی ید  ترستتیم صی کاتد.
 کدهش آنهد اسنفد ه صی کااد.

 ، راهبرد محافظه کارانه(WOراهبردهای ضعف ـ فرصت) :ج
از سهی  ولی ،صنعد  و گرانبهدیی برای سدزصدن  ر صحیط فراهم استهدی ، هر چاد فرصت ر این حدلت

بادبراین، بد استتنفد ه از  ز آن  ر برگرفنه استتت.جدی نیهدی و آستتیب پ یریهد و ندتهانیهتد  یگر ضتتعف
خه  بد استتنفد ه از هدی و نتدتهانیهتد ( بتدیتد نهتدیتت تلاش خه  را برای جبران ضتتعفWO)راهبر هتدی

ز تریق بهره گیری از هدف این راهبر هد، اصتتلاح نقدط ضتتعف  اخلی ا صحیطی به کدر باد .هدی فرصتتت
 (828: 7838فر  آر، فرصنهدی خدرجی است.)

 ، راهبرد تدافعی(WTراهبردهای ضعف ـ تهدید ) :د
زیرا،  دزصدن ترسیم صی کاد.،  شهارترین و ص دتره آصیزترین شرایط را برای فعدلیت ساین حدلت، بدترین

،  ر صحیطهدی تعدصلی ید زصیاه اجه استصنعد  و قدبل تهجهی صههدی و ندتهانیهد علی رغم آن که بد ضتعف
ی داز این رو، بد اسنفد ه از راهبر ه و تهدیدهدی گهندگهنی بدید صقدبله نمدید.هد ای خه  نیز بد فشدرهد، چدلش

(WTستتعی صی کاد نقدط ضتتعف خه  را به نهعی پهشتتش  هد یتتتتد آستتیب پ یری ) دحیه خه  را از نهدی
، خه  را از گزند این صمکن برستتدند و ید  ر صتتهرت اصکدن تتتتتداقل، به حتهدیدهدی صحیطی کمیاه نمه ه

 (23: 7886)احمدی، و تهدیدهد صوهن و به  ور نگه  ار .هد آسیب
هدی )راهبر  تهدجمی( ستعی صی شه  بد اتکد بر نقدط قهت  رونی، از فرصتSO ر راهبر هدی بادبراین 
گیری از )راهبر  صحدفظه کدرانه( هدف این است تد بد بهرهWoبر اری به عمل آید.  ر راهبر هدی بیرونی بهره

)راهبر  رقدبنی( کهشش STهدی هدی بیرونی صهجه ، از نقدط ضتعف  رونی کدسنه شه .  ر راهبر فرصتت
صی شه  تد بد اسنفد ه از نقدط قهت  رونی، اثرات ندشی از تهدیدهدی صهجه   ر صحیط خدرلا، کدهش  ا ه و 

)راهبر  تدافعی( که بدترین وضتتعیت استتت، هدف کم کر ن نقدط ضتتعف WT هدی  ر نهدیت،  ر راهبر
  رونی و پرهیز از تهدیدهدی ندشی ازصحیط خدرجی است.
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یس تکنیک و    SWOTماتر
 

 
swot 

 

 
 S(Strengths)نقاط قوت 

 

 
 W(Weaknesses)نقاط ضعف 

  
 Oفرصتها  

(Opportunities) 
 )تهاجمی(SOاستراتژیهای 

 فرصنهد بد تهجه به نقدط قهتاسنفد ه از 
 )محافظه کارانه(WOهای استراتژی

 از بین بر ن نقدط ضعف از تریق اسنفد ه از فرصنهد

 Tتهدیدات  
(Threats) 

 )رقابتی(STاستراتژی 
 اسنفد ه از نقدط قهت برای احنراز از تهدیدات

 )تدافعی(WTهای استراتژی
 کدهش نقدط ضعف همزصدن بد پرهیز از تهدیدات

   

 
 با توجه به محیط بیرونی و درونی swotنمودار الگوی 
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so 
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 استراتژی تدافعی
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 ضعفها
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نندیج حدصتل از چهدر وضتعیت راهبر ی که  ر قدلب یک صدتریس ترسیم صی شه ، نمدیی کلی از وضع  
صهجه ، وضع صطلهب و صهقعیت راهبر ی را بد  ر نظر  اشنن رسدلت، چشم انداز، اهداف و سیدسنهدی کلی 

صاظهر هم عرض کر ن نقدط یک پدیده نشتدن صی  هد. بد تهجه به این صستدئل شتادسدیی شده  ر صدتریس به 
قهت بد فرصتتت و ایجد  صهانع  ر هم عرض شتتدن نقدط ضتتعف بد تهدید، به استتن رالا، تدوین و پیشتتاهد  

و تعیین کاااده تغییر وضع هد راهبر هدیی  ر همین راستند نیدز استت. این راهبر هد، حرکت  هاده تهانمادی
بد بررستتی صتتحی  و بد  ر نظر  اشتتنن  صهجه  به وضتتع صطلهب هستتناد. توتتمیم گیرندگدن صی بدیستتت

و هد راهبر هتدی پیشتتاهد ی، از یک ستته بد شتتادخت نقدط ضتتعف، آنهد را تحت کانر   رآورند و بد اقدام
صنادستب بد شترایطف به نقدط قهت تبدیل کااد و از سهیی  یگر  ر جهنی گدم بر ارند که برای هدی توتمیم

صتنهدی بیرونی، همسته شهند و از همسه شدن نقدط ضعف ات دذ راهبر ی صادستب نقدط قهت  رونی بد فر
 (88: 7832 هقدنی فیروزآبد ی و آجهر له، بد تهدیدهدی بیرونی جلهگیری کااد.) رونی 

از  رفیت ازم برای بررسی و تحلیل   swotروش تحلیل بد تهجه به صطدلب صطرح شده، صی تهان گفت 
بله بد شیعه هراسی برخهر ار است. بر اسدس این روش و صهضهی صقدله حدضر؛ یعای راهبر هدی فرهاگی صقد

الگه، جهت استن رالا راهبر هدی صقدبله بد شتیعه هراستی،  ر صرحله او  بدیستنی به شادسدیی نقدط قهت و 
ضتعف شتیعه و نیز فرصنهد و تهدیدهدی پیش روی شیعه پر اخت و  ر ا اصه بر اسدس چدرچهب و صدتریس 

swot  قهت، ضعف، فرصنهد و تهدیدهد، راهبر هدی ص نلف اسن رالا صی گر  . و بر اسدس تضدرب نقدط 
 

 نقاط قوت تشیع
 sنقاط قوت    شماره

S7 فکری تدثیرگ ارهدی تهاندیی الهدم ب شی شیعه بد تهجه به  اشنن صهلفه 
S4 پشنهانه فقهی پهید و غای شیعه به عاهان فرهاگ اصیل اسلاصی 
S8 یای جهدن شمه  و همسدزگرا  ر شیعههدی و آصهزههد وجه  صهلفه  
S2 اعنقد  به نقش صرجعیت  یای و وایت فقیه 
S5 صهقعیت ژئهپلینیک جهاصع شیعی  ر صاطقه خلیج فدرس 
S6 ر اکثریت قرار  اشنن شیعیدن  ر تعدا ی از کشهرهدی اسلاصی  
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 نقاط ضعف جوامع شیعی
 wنقاط ضعف   شماره

W7 قهصینی و صلینی از جمله عربی، ایرانی و...چادگدنه هدی ههیت  
W4 ر اقلیت قرار گرفنن و عدم حضهر تشیع  ر سدخندرهدی قدرت  
W8 کانر  و اعمد  صحدو یت شدید علیه شیعیدن  ر بیشنر کشهرهدی اهل سات 
W2 افراتی  ر شیعه و تکیه بر صهار  اخنلافهدی وجه  برخی گروه 
W5  صبدنی تشیع  ر جهدن اسلام و عدم تبلیغ صادسب تشیعآگدهی کمنر نسبت به 

 
 های پیش روفرصت

 oفرصتها    شماره
O7 صنحد کااده از جمله اعنقد ات صشنرر، نقش آرصدن فلسطینهدی زصیاه 
O4 صاطقه یصشنرك فرهاگی بین برخی از کشهرهد یزصیاه هد  
O8 پیهسنگی و همجهاری جغرافیدیی شیعیدن 
O2  ص نلفهدی صشدرکت شیعیدن  ر عرصهافزایش 
O5 صاطقه ایهدی تلاش برای همکدری از سهی شیعیدن بد عضهیت  ر سدزصدن 

O6 اصکدن اسنفد ه از فضدی صجدزی جهت تبلیغ ههیت تشیع  ر سط  جهدنی 
 

 تهدیدهای پیش رو
 tتهدیدها   شماره

t7  تشیعهم افزایی صقدبله نظدم سلطه و برخی کشهرهدی صاطقه بد  
t4 تفرقه گرا و شیعه سنیزهدی سدخندرهدی تشدید کااده ههیت  
t8 نگرانی  ولنهدی اسلاصی سای ص هب از قدرت یدبی شیعیدن 
t2 اصاینی شدن شیعه  ر سط  صاطقه و ترح اتهدم عدصل بی ثبدتی به شیعیدن 
t5 اخنلافدت  اخلی جهدن اسلام و نبه  انسجدم 

T6 ای و تبلیغی علیه شیعه وجه  فضدی صافی رسدنه 
 

 راهبردها و راهکارها
ب ش راهبر هد این   ر ؛صطرح شده  ر زصیاه شیعه تهدیدهدی وهد فرصت ضعف، قهت، نقدط بد تهجه به
شیعه و  تقهنقدط  جهت صقدبله بد شیعه هراسی ارائه صی شه .  ر این راسند، بدیسنی بد تهجه به و راهکدرهدیی
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 صهجه  تهدیدهدی وهد ضعف بر ن بین از  پیش رو استنفد ه شده و  ر راسندیهدی فرصتتاز  جهدن تشتیع، 
صحدفظه  هدیراهبر  ،(stرقدبنی) هدیراهبر  ،(soتهدجمی) هدیراهبر  شتتدصل راهبر هتد این. تلاش نمه 

 ر این روش،  .است شده بادی  سنه swot روش استدس بر که به ه (tw)تدافعی هدیراهبر  و (woکدرانه)
 ستتنه بادی راهبر هد، بر استتدس تضتتدرب نقدط قهت، ضتتعف، فرصتتنهد و تهدیدهد صی بدشتتد. راهبر هدی 

( صی بدشد، به این صهرت که  ر این راهبر  بد تهجه و o( و فرصنهد)sتهدجمی، حدصتل تضدرب نقدط قهت)
دط رقدبنی، حدصتتل تضدرب نقتدکید بر نقدط قهت، بدیستنی از فرصتنهدی صهجه  استنفد ه نمه . راهبر هدی 

( صی بدشتد، به این صعاد که  ر این راهبر  بد استنفد ه از نقدط قهت، بدیسنی بد تهدیدات t( و تهدیدهد)sقهت)
( صی بدشد، به این w( و نقدط ضتعف)oصقدبله نمه . راهبر هدی صحدفظه کدرانه، حدصتل تضتدرب فرصتنهد)

عف پهشش  ا ه شده و از بین برو .  ر نهدیت راهبر هدی بد استنفد ه از فرصنهد، بدیسنی نقدط ض صتهرت که
از  همزصدن بد پرهیز صی بدشتتد، به این صعای که (tو تهدیدهد) (wتدافعی، حدضتتل تضتتدرب نقدط ضتتعف)

 ر ا اصه به ارائه این راهبر هد جهت صقدبله بد شتتیعه هراستتی  را کدهش  ا . نقدط ضتتعف، بدیستتنی تهدیدات
ر هدی اگرچه راهب اشدره به این نکنه ضروری است و قبلا هم ت کر  ا ه شده است کهپر اخنه صی شه . البنه 

ست و بل بررسی اص نلف ستیدستی، فرهاگی، اقنود ی، اصاینی و ...  ر خوهص صقدبله بد شیعه هراسی قد
 به ه است.راهبر هدی فرهاگی  ارائه بر لکن تمرکز صقدله

 soالف: راهبردهای تهاجمی 
که نبدین صعاد که این راهبر هد ضمن آ ادسب ترین حدلت برای راهبر  است؛ترین و صاین حدلت صطلهب

قتدبتل تهجهی برخهر ار صی بتدشتتاد  ر صحیطی تعدصلی و زصیاه ای خه  نیز بد  و نقتدط قهتهتد از تهانتدیی
 و قهت همزصدن بدشاد قد ر که هسناد وضعینی خهاهدن هدستیسنم صادستبی صهاجه استت. تمدمهدی فرصتت

  راهبر استتت، «واکاشتتی»حل راه یک که تدافعی راهبر  برخلاف. برستتدناد حداکثر به را خه  هدیرصتتتف
جهت  تهدجمی راهبر هدی قستتمت این  ر (86: 7886)فر  آر، .استتت «کاشتتگر» حل راه یک تهدجمی

رصنهدی از ف به اسنفد ه، شتیعه بر نقدط قهت تهجهبد شته  که بر استدس آن  صی بیدن صقدبله بد شتیعه هراستی
 تدکید صی شه .صهجه  

 (o7+s8شیعی)هدی صنحد کااده جهدن اسلام  ر چدرچهب آصهزههدی تدکید بر زصیاه .7
 (o7+s2تقهیت اتحد  شیعیدن بد صحهریت صرجعیت  یای و وایت فقیه) .4
هدی هدی ارتبدتی نهین و فضتتدی صجدزی  ر جهت تبیین، ترویج و تقهیت آصهزهاستتنفد ه از  رفیت .8

 (o6+s7شیعه)
 (o5+s6المللی) بینهدی عرصه  ر شیعیدن همدهاگ و فعد  حضهر .2
بین المللی به صاظهر بهره صادی از هدی عضتتهیت فعد  شتتیعیدن  ر ستتدزصدنهدی فراهم نمه ن زصیاه .5

 (o5+o6+s4 رفیت بدای این نهد هد جهت تبلیغ فرهاگ شیعه)
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 stب: راهبردهای رقابتی  
قدبل اتکدیی برخهر ار است ولی  ر صحیط تعدصلی و هدی و تهاندییهد ت ر این حدلت راهبر  هر چاد قه

 بد رقدبنی و تهدیدهدی صنعد  و جدی روبرو صی شتته . بر همین استتدس  ر راهبر هد زصیاه ای خه  بد چدلش
 و قهت نقدط رستتدندن حداکثر به آن هدف و شتته صی صقدبله بد تهدیدات صهجه  نقدط قهت از گرفنن بهره

استتنفد ه از نقدط رقدبنی) راهبر هدی قستتمت این  ر (88: 7886، آر فر استتت.) تهدیدات رستتدندن حداقل
 شه . صی بیدن جهت صقدبله بد شیعه هراسی (بد تهدیدات برای صقدبله قهت،

استتلاصی و هدی آن  ر چتدرچهب آصهزه هم یمتدنتدن صاطقته ای و صقتدوصتت  ر برابر نظتدم ستتلطته .7
 (s7+s8+t7شیعی)

 (s8+t5 صشنرر)هدی زصیاه جهت رسیدن به  ییز ا تاش روند تیتقه .4
 (t8+s8صشنرر اسلاصی)هدی رفع نگرانی  ولنهدی صسلمدن از قدرت یدبی شیعیدن بد تدکید بر آصهزه .8
 (s4+t5جهت تقهیت همگرایی اسلاصی) شیعه غای و پهید فقهی بهره گیری از پشنهانه .2
 (t2+s8همسدزگرا)هدی سدزی آصهزهبه حدشیه رانی نگده اصاینی به شیعه بد برجسنه  .5

 woج: راهبردهای محافظه کارانه 
 یهد از فرصت یریگ بهره بر یستع ،جهدن تشتیع ی رون ضتعف نقدط د بریتدک  ر این راهبر  ضتمن

 بد تد  ار  تلاش حداکثر – حداقل راهبر ید  صحدفظه کدرانهراهبر   صی بدشتتد. ضتتعفهد رفع جهت  ر یرونیب
 ا اصه  ر(37: 7886، آر فر ).ببر  صهجه  هدیفرصتتت از را استتنفد ه حداکثر بنهاند هدضتتعف از کدستتنن

 شه . صی هراسی ارائه شیعه صحدفظه کدرانه جهت صقدبله بد راهبر هدی
گدهی ستط  افزایش .7  ضدیف بهیژه جمعیهدی رسدنه از استنفد ه بد تشتیع صبدنی به نستبت صستلمدندن آ

 (o6+w5)صجدزی
گدهی راسندی  ر ای رسدنه  ی لمدسی تقهیت .4  (o4+o6+s4ب شی و تبیین گفنمدن عقلانی شیعه) آ

بهره بر اری از  رفیت نهد هدیی صدناد ستتدزصدن همکدری استتلاصی و  ارالنقریب برای ایجد  وحدت  .8
 (o5+t4+t5افراتی علیه تشیع)هدی ص هبی  ر جهدن اسلام و خاثی سدزی تبلیغدت فرقه

 (w2+o7دکید بر اعنقد ات صشنرر)تقهیت جریدنهدی اسلاصی صعند  بد ت .2
 (o7+w7)شیعیدن صشنرر نقدط تیتقه .5

 twد: راهبردهای تدافعی  
 دیهضعف کدهش ندصید، نیز «بقد راهبر » را آن تهانصی که حداقل – حداقل ید تدافعی راهبر  کلی هدف

 شادخت تریق از تد شه  صی راهبر  تلاش این  ر  است. تهدیدهد ستدزی خاثی و کدستنن برای تشتیعجهدن 
ر  حفظ خه   ر شرایط بحرانی هدف این راهب. شه  بیدن بقد برای راهبر هدی صمکن تهدیدهد و ضتعف نقدط
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  ر این قسمت راهبر هدی تدافعی شیعه بیدن صی شه . (35: 7886آر،  فر ) است. 
 (t5+w8تقریب ص اهب اسلاصی  ر راسندی کدهش فشدر علیه شیعیدن) تهجه به  ی لمدسی فرهاگی و .7

 (w4+t7+t6تلاش برای حضهر شیعیدن  ر سدخندرهدی قدرت) .4
 (w2 +t8حدشیه رانی صسدله گروههدی افراتی شیعی  ر راسندی رفع نگرانی اهل سات) .8
 (w7+t7پرهیز از اخنلافدت قهصینی و صلینی جهت صقدبله بد نظدم سلطه) .2

 
 swotنمودار راهبردهای فرهنگی مقابله با شیعه هراسی با استفاده از الگوی 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 
  

 owراهبر هدی صحدفظه کدرانه
تقهیت جریدنهدی صعند   ر 
جهدن اسلام بد تدکید بر 

 (w2+o7اعنقد ات صشنرر)
 صشنرر نقدط تیتقه

 (o7+w7شیعیدن)
 آگدهی سط  افزایش

صسلمدندن نسبت به صبدنی تشیع 
از رسدنه هدی جمعی بد اسنفد ه 

بهیژه فضدی 
 (o6+w5صجدزی)

تقهیت  ی لمدسی رسدنه ای  ر 
راسندی آگدهی ب شی و تبیین 
گفنمدن عقلانی 

 soراهبر هدی تهدجمی 
 (o7+s8تدکید بر زصیاه هدی صنحد کااده جهدن اسلام  ر چدرچهب آصهزه هدی شیعی)

 (o7+s2صرجعیت  یای و وایت فقیه)تقهیت اتحد  شیعیدن بد صحهریت 
اسنفد ه از  رفیت هدی ارتبدتی نهین و فضدی صجدزی  ر جهت تبیین، ترویج و تقهیت آصهزه هدی 

 (o6+s7شیعه)
 (o5+s6المللی) بین هدی عرصه  ر شیعیدن همدهاگ و فعد  حضهر

 stراهبر هدی رقدبنی  
 و صقدوصت  ر برابر نظدم سلطه

 ر آن  به وابسنگی عدم
چدرچهب آصهزه هدی اسلاصی و 

 (s7+s8+t7شیعی)
جهت  ییز ا تاش روند تیتقه

 زصیاه هدی صشنرر) رسیدن به 
s8+t5) 

رفع نگرانی  ولنهدی صسلمدن از 
قدرت یدبی شیعیدن بد تدکید بر 
آصهزه هدی صشنرر 

 (t8+s8اسلاصی)
ید  بهره گیری از پشنهانه فقهی په

 twراهبر هدی تدافعی
 (w7+t7پرهیز از اخنلافدت قهصینی و صلینی جهت صقدبله بد نظدم سلطه)

 (w4+t7+t6تلاش برای حضهر شیعیدن  ر سدخندرهدی قدرت)
تهجه به  ی لمدسی فرهاگی و تقریب ص اهب اسلاصی  ر راسندی کدهش فشدر علیه 

 (t5+w8شیعیدن)
 (w2 +t8وههدی افراتی شیعی  ر راسندی رفع نگرانی اهل سات)حدشیه رانی صسدله گر

 

 (oفرصنهد)
زصیاه هدی صنحد کااده و همسدز گرا از جمله 

 اعنقد ات صشنرر، نقش آرصدن فلسطین
صشنرك فرهاگی بین برخی از  یزصیاه هد

 صاطقه یکشهرهد
 پیهسنگی و همجهاری جغرافیدیی شیعیدن
هدی افزایش صشدرکت شیعیدن  ر عرصه 

 ص نلف

 (sنقدط قهت)
تهاندیی الهدم ب شی شیعه بد تهجه به  اشنن  

  صهلفه هدی فکری تدثیرگ ار
پشنهانه فقهی پهید و غای شیعه به عاهان 

  فرهاگ اصیل اسلاصی
وجه  صهلفه هد و آصهزه هدی  یای جهدن 

  شمه  و همسدزگرا  ر شیعه
 اعنقد  به نقش صرجعیت  یای و وایت فقیه

 (wنقدط ضعف)
ههیت هدی چادگدنه قهصینی و صلینی از 

  جمله عربی، ایرانی و...
 ر اقلیت قرار گرفنن شیعیدن  ر کشهرهدی 
اسلاصی و حضهر نداشنن  ر سدخندرهدی 

  قدرت
کانر  و اعمد  صحدو یت شدید علیه 

 شیعیدن  ر بیشنر کشهرهدی اهل سات

 (tتهدیدهد)
هم افزایی صقدبله نظدم سلطه و برخی 

 کشهرهدی صاطقه بد تشیع
سدخندرهدی اجنمدعی سیدسی تشدید کااده 
ههیت هدی تفرقه گرا و شیعه سنیز

  
نگرانی  ولنهدی اسلاصی سای ص هب از 

 قدرت یدبی شیعیدن

محیط 
 بیرونی

صحیط 
  رونی
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 منابعفهرست 
بدز ارنده تجدید حیدت شیعه  ر جهدن، فولادصه علمی هدی احمدی، ستیدعبدس و حدفظ نید، صحمدرضد، صهانع و شیهه .7

 .7883، تدبسندن 83 پژوهشی شیعه شادسی، شمدره

 پس دنهیخدورص  ر رانیا گدهیجد یارتقد و عهیش كینیژئهپل احمدی، ستیدعبدس، واثق، صحمه  و جدسم نژا ، صسعه ، .4

 .7837 تدبسندن ، 83 شمدره ،یانسدن یدیجغراف یهد ، پژوهشیاسلاص انقلاب از

 .7886پدییز ، 78شمدره ن، صجله حوه(، SWOT)روش تحلیل راهبر یاحمدی، صحمدرضد،  .8
هدی صدیریت اسنراتژیک صادبع انسدنی، ترجمه صحمد اعرابی و  او  ایز ی، اننشدرات  فنر پژوهش آرصسنرانگ، صدیکل، .2

 .7886فرهاگی، چدپ سهم، 

 .7886سدزان نهر، اسمدعیلی، حمید رضد، القدعده از پادار تد پدیدار، چدپ او ، تهران، اندیشه .5

 پژوهشی علمی ، فولادصهتروریسم بد صقدبله  ر ایران اسلاصی جمههری راهبر  علی،افن دری، اصتغر و شتبستندنی،  .6

 .7833 پدییر، 74 شمدره، اصایت آفدق
 اسلاصی، فولادصه انقلاب نفهذ تهسعه بر شتیعه ژئهپلینیکی عهاصل تأثیرافشتر ی، صحمدحستین و اکبری، حستین،  .1

 .7834، پدییز43 شمدره اصایت، آفدق

 تدوین راهبر  بر آن ریتأث و عراق دنیعیش انسدنی كینیژئهپل عهاصل بدبلی، کهرش، بررسی افشتر ی، صحمدحستین و .8

 .7836 بهدر ، 61 شمدره راهبر ی،  فدعی صطدلعدت ایران، فولادصه اسلاصی یجمههر  فدعی
 .7835اکبری، حسین، ژئهپلینیک شیعه و نظدم سلطه، اننشدرات جدصعه الموطفی،  .3

، 7232 چشم انداز اهداف به  سنیدبی  ر استلاصی ایران یجمههر خدرجی ستیدستت یراهبر هداکرصی نید، صحمد،  .73
 .7834، تدبسندن 63، شمدره یراهبر  صطدلعدت فولادصه علمی پژوهشی
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